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Fando di dotazione Etrro
095.534.980

BILANCIO Al
31 dicembre 2014

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO HM-die-14 3-dic-13
B) IMMOBILIZZAZIOMI:
| Immobilizzazioni immaleriafi:

1) costi di impianto & di ampliamento
2} cosliditicerca, di sviluppo e df pubblicita’

3} software e altri diritti ¢l utiizzazione delle opere dell'ingegno 108.814 108.552
4} concessionl, licenze, marchi e diritti simili 5488 6.250
5} awiamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti 1.645.733 1.265.894
7} _altre immobilizzazioni immmaleriali 23433
Totals . .. 1.783.478 1.380.705
i Immobilizzazioni materiali:
1) terreni e fahbricati 70.626.801 £9.985.085
-~ 2} impianti e macchinario C 3457% - - 328.306
3) attrezzalure industial & commerciali . 38.280 20.987
4} allri beni 23.335.706 23.327.531
9 immonilizzazioni in corso e acconli 7427 384 4.224 832
Tolale 101.773.507 07.886.741
il Immobilizzazioni Hnanziarie:

Parlecipazioni in:
Imprese controllate
imprese collegate

o

Mooz 2 =

¢} Imprese controllanti
d}  aitre imprese
2} Crediti: Esigivhi entro f'esercizlo successivo
31-dic-14 J1-dic-13
a)  verso imprese controllate
b} versoimprese collegate
¢} verso contrallanti
d)  verso aiti 1.591 1.504
I-dic-14 31-dlic-13
3)  alti tiloli 2,240,000 1.855.205 2.739.987
Totale = i 1.856.796 2741581
Totale immohilizzazion 105.414.181 102.009.027
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO (segue)

C) ATTIVO CIRCOLANTE 31-die-14 J1-dic-13
/ Rimanenze:
1} " beni tecnico economali e di consumo 113.380 134 847
2} atlivita e progedli in corso
3} attivitd in corso sy ordinazione
4} prodetii finiti & merc]
5) acconti
Tolale 113.380 134.847
i! Creditl: Esigioili oftre F'esercizio successive
31-dic-14 i-dic-13 :
1) verso clienti 6.025.932 5.081.438
2} verso imprese controfiate
3 verso imprese collegale
4)  varso controfant
4 Bis) credili tributari 102.008 4,158
5)  versoalti 16.120 58.335 124.204
Totale 16.120 6.186.273 5.203.889
i Aftivita’ finanziarie, che non costituiscono
immobilizzazioni:
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3)  partecipazioni in imprase conlrollanti
4} allre parlecipazioni
5)  azioni proprie
) altr fitoli 1.667.614 3142479
Tolale 1.667.614 3142479
v Disponibiiita’ figuide:
1) depositi bancari e postail 1.704.585 3.976.000
2)  assegni
3)  danaro e valord i cassa 7.875 7.806
Totale 1.712.450 3.583.608
Totale atlivo tircolanie 0,679.727 12470621
)] RATE! E RISCONTI:
ratef e-risconti atiivi 40,547 34.665
disaggio sui prestit
Totale ratel e riscontt 40.547 34.565
TOTALE ATTIVO 115.134.455 114.514.313
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO H-dic-14 3t-dfe-13
A) PATRIVMONIO NETTO: |
/ Fondo di dotazione 85.534.880 95.528.780
i Riserva seprapprezzo
i Riserve di ivalutazione
v Riserva legale
Vi Riserve statufarie
Wi Altre riserve:
Riserva stracrdinarla 9,058 0.858
Riserva per contribuli in conte capitale
Riserva per contributi in conto capitale vincolati ad Investimenti 105.853
Riserva per donaziont vincolate ad investimenti 79.653
Riserva per donazicni di immohilizzazioni
- Riserva da piani ¢i disinv.lo patrimoniale vincolati 8.295.028 11.644 641
- . Risgrva da piani di disinv.to patrimoniale non vincolati 5.141.165 1.759.762
Riserva da piani di disinv.to titol} vincolati 57.980
- Riserva da piani di disinv.to fitoli non vincolati
- Riserva da piani di formazione indisponibile 3.283 3.283
Riserva da piani di formazione disponibile
- Riserva deslinazions utile per progetti futurl 14.720 11.987
- Altra riserve
Vil Ut (perdite} poriati a nuove
24 Utile (perdita) defl'esercizio 155124 2733
Totale patrimonio netto 108,949 763 100.008 807
B) FOMDI PER RISCHI E ONERY:
1) per lraltamento quiescenza e obblighi simili - (fondo pensioni ex D.M. 23/7/91) 53.614 57.144
2y perimposte anche differite
3 afti
Fendo contenzioso per cause legall 45,000 15,960
Fonde contenziost stragiudiziafi
Fondo rischi contrattuali su commesse in corso
Fondo piani di formazione : o 55,875 52.665
Fondo passivith potenziali rischi fiscali 4.927 4.927
Totale fondi per rischi e oneri 163416 140,656
C) TRATTAMENTQ FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBCRDINATO ;
D} BERITE: Eslgibili offre l'esercizio successivo
3t-dic-14 3i-die-13
1) obbligazioni
2} ohbligazioni convertibili
3)  debiti verso banche
4)  debiti verso altri finanziateri
5) accenti 12.765 105,106
§)  debiti verso fornitori 2.264.122 1481473
7} debiti rappresentali da litol di credito
8)  dehiti verso imprese controllate
9} dehili verso imprese collegate
10} debiti versc controllanti o o e
) 11} debiti ributar] o T 111.600 117 686
12)  debiti v/ istituti previd., & sicurezza sociale 195.104 192.848
13)  allri debiti 539,147 465.072
Totale debitt 3.122.740 2.361.082
E) RATEL E RISCONTI
ratei e risconti passivi 2.902.536 2.912.948
aggio sui presiili
Totale ratel e risconti 2.902.538 2.912,948
TOTALE PASSIVO 115.134.455 114.514.313
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CONTI ’ORDINE

31-tic-14

31-dic-13

A)

GARANZIE PRESTATE:
1) alerzi:
fidejussioni
avalli
altre garanzie personali
garanzie reall

Tolale

2} aimprese confrollafe.
fidejussioni

avalli

altre garanzie personali
garanzie reali

Tolale

3} aimprese collegate:

g} fidejussioni

b} avall

¢} altre garanzie personal
d) garanzie resli

Tolale

4) aimprese confrollanti e affre.def grippo:
a) fldejussioni

by avall

c) altre garanzis personall

d} garanzie reali

Totale

Totale garanzie prestate

B)

ALTR! GOMT] D'ORDINE
- Impegni di spesa relativi a fomilure nevase
- Donazlont e legali non ancora legaimente trasferiti afl'azienda
- Beni presso terzi in deposilo
Beni presso-terzi in comodale
« Beni di terzi in deposite {somme e litoli detsnutt per cauzioni, ...)

- Canoni dileasing a scadere

impegni di spese relativi a forniture da eseguire su fondo di dolazione ind.

138.851

2.964.193

36.088

6.075.112

Totale aftri conti d'ording

3.103.044

11201

0

GARANZIE RICEVUTE:
1) da ferzi e da imprese del gruppo:
a} fidejussfoni
by avalli
¢l eltre garanze personali
d) garanzie real

Totale garanzie ricevute

TOTALE CONTI D ORDINE

3.103.044

6.111.201
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CONTQ ECONOMICO 3i-dic-14 J1-dic-13
A) {+) VALORE DELLA PRODUZIONE: _
1} ficavi da prestazioni prestazioni di servizl 7.432.301 7.854.910
2) variazion! delle rimanenze di attivith e progetti in corso
)] variazioni delfe attivita in corso su ardinazione
4) incrementi immobilizzazioni per lavori intermi 416,132 349.642
5 altr ricavi e provendi
Altri ricavi e provent! 183.490 293.808
- Coniributi in conte esercizio
Totale 8.031.923 8.498.160
B) {-} COSTi DELLA PRODUZIONE;
§) per heni tecnico economail, di consumo e di beni socia sanitari -68.137 -71.690
7) per servizi -3.807 477 -4.113.886
8} per gedimento di beni di terzi -17.479 -18.390
9 per il personale:
a)  saiari e stipendi -2.714.533 -2.513.950
by  oneri sosiafl -768.635 -738.611
¢} fraliamento di fine rapporto
d) frattamento df quiescenza o simi
a) aflii costi -30.737 -12.348
10 armmarlamenti e svalutazioni;
a) ammoriamento deifle immobilizz. immateriail -70.397 -80.330
by ammortamenio defle Immobllizzazioni materiali -225.565 208717
¢} aftre svalufazion! delle immobilizzazioni
d}  svahrazioni dei crecliti compresi nefiatiivo circolante ¢ delle disponibitiia figuide -31811 -35.969
11) varlazioni rimanenze di beni tecnico economali, di consumo e beni socio-sanitari -21.267 32.894
12) accantonament! par rischi -35.000
13) altri accantonamenti -8.263 -26714
14 aneri diversi di gestione -370,180 -350.312
Totale -8.169.281 -8.245.023
(A -B) DIFFERENZA FRA VALORE £ COST| DELLA PRODUZIONE -127.356 253.137
C) PROVENT! E ONERI FINANZIARL:
15) (+) provent! da partecipazioni:
a)  inimprese controllate
by inimprese collegate
¢ Inaltre Imprese
16) {+) altrd proventi finanzlar: :
a) da cradili iscritti nelle immabilizzazioni:
verso ters i
verso imprese controliate '
verso imprese collegale ;
verso imprese controllantf i
b} da titoli iscrith nelie immobilizzazioni che non coslituiscono parlecipazioni 26.012 58.159
¢} da titoli iscritti nell' attivo circolante che non costitwiscono partecipaziont 27.488 30.585
d) proventi diversi dai precedenti:
verse terzi 47.983 54.983
- varso imprese controlfate
- versoimprese collegate - _— e
- verso imprese controllant
17 {-}inleressi e allii oneri finanziari:
a)  versolers -1.328 -265
by  verso imprese controllate
c) versa Imprese collegate
d}  verso imprese contrallanti
17 Bis} (/) ulili perdite s cambi 2
Totale 101.057 143.468

Pagina G
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CONTO ECONOMICO (segus) 31-dic-14 31-dic-13
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) (+] rivatutazioni:
a) di partecipazioni
by diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscens partecipazioni
c) dititoli iscritl alf altivo circolante she non costituiscona partecipaziond
19) (-} svahitazioni:
a) di parteciazioni
by diimmobilizzazioni finanziarie che non coslitiscano partecipaziont
c)  dititoli iscritt all' silivo circclante che non costifuiscone parlacipaziont
Totale delle reitifiche
E} PROVENTI E (ONERI) STRAORDINARI
20 {+} proventi straordinari:
a)  provent 103.677 3124
b) plusvalenze da alienazienl immobilizzazioni 103.986 16.114
21) {-) onexi straordinari:
a)  onerl -3.311 -35.795
b) minusvalenze da alienazioni immobilizzazioni -1.21 -6.089
¢) imposte relalive a eserciz precedenti -5.036
Totale delle partite stracidinarie 197.945 -22.648
Risultato prima delle imposte 171.644 373.959
22} {-) impasfe sul reddito del'esercizio:
a  correnti -326.768 -371.226
b differite
Totale imposte sul reddilo -326.768 -371.226
23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -155.124 2.733

It Consiglio di Amministraziane
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Istituto degli Innocenti A.s.p. - Firenze

Sede in piazza 8S. Annunziata, 12 - Firenze

NOTA INTEGRATIVA

31 dicembire 2014

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

1}

2)

CRITERI Di FORMAZIONE

Il seguente bilancio & sostanzialimente conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice
civile, esso & costituito dallo stato patrimoniale, dal conte economico e dalla nota integrativa, redatta al
sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423,
parte integrante de! bilancie d'esercizio. 11 bilancio & presentato in forma comparativa con l'esercizio
precedente, i cui dati sono coerenti ed omogenet con quelli dell'esercizio corrente,

Alla presente nofa integrativa sono allegati, al fine di consentive una migliore comprensione del bilancie,
i seguenti docurmenti: S o ' ’

- Stoto patrimoniale riclassificato;
- Conte ecanomico riclassificato;
- Rendiconto finanziario,

CRITERI DI VALUTAZIONE

a) Criteri generali

I criterf-utilizzati nella redazione de! bilancio sono primariamente conformi al dettame dell'art. 26,
della Legge Regione Toscana 3 Agosto 2004 n. 43, ed ispirati alle disposizioni legislative vigenti,
integrate ed interpretate dai Principi Contabili emesst dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri e revisionati dall'O1C - Crganismo ltaliano di Contabilita, alle norine
statutarie ed ai principl e criteri individnati nel regolamento di contabilitd adottato dall'Ente. La

valutazione-delle—voci-di-bilancie-&-statafatta-ispirandoesi-ai-criteri-generati-della-prudenza-e-della
competenza, nella prospetitva della continuazione dell’ attivita.

La valutazione dei beni e dei diritti detenubi storicamente é stata effettuata suila base di specifica
delibera presa da parte del Consiglio di Ameministrazione dell'Ente con riferimento ai valori risuitanti
alla data del 1° gennaio 2008, data di prima adozione della contabilitd cconomica. La valutazione di
ciascun cespite ¢ stata determinata tenendo conto delle carattetistiche e dell'apporto dello stesso
all'attivitd istituzionale dell'Ente, secondo quanto meglio precisato negli atti ufficiali che ne
rappresentanc 'analisi.

Ai fini delle appostazioni contabili, viene data prevalenza alla sostanza economica delle operazieni
piuttoste che alla loro forma giuridica; per quanto riguarda {e attivitd finanziarie esse vengono
contabilizzate al momento del regolamento delle stesse. Gli utili sono inclusi solo se realizzati entro
la data di chiusura dell' esercizio, mentre si tiens conte dei risclii e delle perdite anche se conosciuti
sucgessivamente, G elementi eterogenet ricompresi netle singole voci del bilancio sono siati valurati
separatamente, Gli elementi pattimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati
classificati tra le immobilizzazioni.

1 criteri utitizzati nella redazione del bilancio sono in !inea con quelli applicati in sede di chiusura
dell'eserzio precedente e conformi alle disposizioni legislative vigenti.
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b)

d)

Rettifiche di valore e riprese di valore

Il valore dei beni materiali e immateriali la cui durata utile & limitata nel tempo, inclusi i beni immobili
allorché risuitana strumentali atl'esercizio dellattivitd istituzionale dell'Ente, & rettificato in diminuzione
attraverso lo strumento dellammortamento, Gii stessi beni ¢ le altve componenti dell'aitive sono
svalutati ogni qualvoita si sia riscontrata una perdita durevole di valore; il valore originario & ripristinato
nella misura in cui si reputi che i motivi della precedente svalutazione siano venuti meno. Le
metodologic analitiche di ammortamento e di svalutazione adottate sono descritte nel prosieguo defla
presente nota integrativa.

Rivalutazioni

Mon vengono fatte rivalutazioni eccetio quelle previste da apposite leggi speciali per le
immobilizzazioni materiali. :

Deroghe

Non seuo state operate deroghe ai criteri di valutazione previsti dalla legislazione specifica per le A.S.P.
sul bilancio d'esercizio.

{ principi ed | eritesi pify significativi sono § seguenti:

e}

f)

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

I costi di impianto e di amplismento vengono espestt nell'apposita voce dell'attive ed ammortizzati
lungo il periodo deila loro durata cecononiica, e comuncue non superiore a 5 anni.

[ costi di ricerca e sviluppo e di pubblicitd vengono infegralmente addebitati al conto economico
dell'esercizio in cui sono sostenutl. Fanno eccezione le spese relative allo sviluppo di nuovi prodotti per
cui sia stata accertata Vesistenza di una domanda potenziale ché ne giustifichi la realizzazione. Le spesc
di ricerca cosi differite vengono ammortizzate in un periodo non superiore a 5 arni,

Le licenze, i marchi e i brevetli sono iscritti in bilancie al costo di acquisizione e sono ammortizzati in
mode sisternatico in conformita al periodo di utilizzazions stabilito da contratto.

Non compare in bilancio aleun valore relativo ad avviamento,

IMMOBILIZZAZION! MATERIALI E AMMORTAMENT!

Le innmobilizzazioni sone iscritte af costo di acquisio o di produzicne, comprensivi degli oneri accessori.
Gli oneri relativi a finanziament! speeifici sono inclusi sojo al momento dal quale i beni possone cssere
utitizzati, 1l valore di costo viene rettificato in sumento solo in conformitd ad apposite norme che
permettano la rivalutazione delie immobilizzazioni,

Tra le immobilizzazioni materiali, tra i torreni e fabbricati, si contraddistingue la presenza del compless
monumentale seds detl'Tnte ¢ storico Ospedale progettato ¢ realizzato da Filippe Bruneileschi, che ne
fece un esempio mirabile di architettura rinascimentale,

Sono classiicat alla voss ™" gl bem Tl g arredi; e gli-oggetti-d'arte e preziosTdi-proprietd
dell'Ente avente significativa rilevanza storico attistica. Tali beni, che dopo una prima indagine
conoscitiva vengono sottoposti ad un accurato censimento da parie di un esperto appositamente
nominato, sono quindi regolarmente petiziati mediante catalogazions ed inventariaziene; sono dislecali
nei vari ambiernti dell'lstituto (uffici, depositi, sacrestia, archivio storico, chicsa di Santa Mariz). La
procedura di inventariazione, corredata da adeguata decumentazione anche fotografica, viene eseguita
secondo le normative catalografiche emanante dall'lstituto centrale del Ministero per 1 Beni e le Attivita
Culturafi - Istituto Centrale per il Catalogo e la Decumentazione ICCD. - e finalizzata alls futura
creazione di una banca dati fruibile da istituzioni, ricercatori e cittadini.

Le procedure di inventariazione dei suddetti beni alla data di chiusura del bilancio redatto in base alla
contabilitd economica risultano completate. i contro, la relativa iscrizione in bilancio risulta parziale in
quanto per una parte i questi & in corso il processo di revisione di valorizzazione sulla base delle
adeguate perizie valutative effettuate da periti appositamente nominati, Tenuto conto dei tempi di
apprefondimento necessari, € prevedibile che cid avvengy in medio tempore.
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Gli ammortamenti, laddove computabili, sono caleolati con riferimento at valore d'iscrizione iniziale dei
cespiti oppure al costo sostenuto successivamente, eventualmente rivalutato, in modo sistematico in
funzione della residua possibilitd di utilizzazione. Le immobilizzazioni il cui valore economico alia
chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al costo ammortizzato secondo i criteri gid esposti,
vengono svalutate fino a concorrenza del loro valore economico.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate integralmente al conto economico. Le spese di
manufenzione di natura incrementativa sono attribuite al cespite a cui si riferiscono ed amimortizzate in
funzione della residea possibilita di utilizzazione del cespite stesso.

Le aliquote di ammortamento utilizzate, sono le seguenti:

terreni e fabbricati

- terreni -
- fabbricato sede parte istituzionale -
- fabbricato sede adibito al culto -
- fabbricato sede locato a terzi -
- Tfabbricati civili residenziali -
- fabbricati civili rurali -
- fabbrical! civili in comodato -

- fabbricati strumentali: magazzind e Tondi 3,00%
- fabbricati strumentali uffici 3,00%
- fabbricati strumentali uffici 10,00%

impianti e macchinario

- impianti eleitrici 10,00%
- impianti terinotecoici 10,00%
- impiant idrico-sanitari 10,00%
- impianti specifici

- impianti telefonici e 20,00%
- impianti di allarme e videosorvegtianza 30,00%
- impianti di amplificazione e simifi 20,00%
- ascensori € montacarichi 20,00%
attrezzature indusir, e commerciaii

- altrezzature didattiche 15,00%
- aftrezzature di cucina 15,00%
- aitrezzature varie 15,00%
- attrezzature infericri ad Euro 516 100,00%,
allri bent materiali

- arredi o 15,00%
- attrezzature inferiori a 516 euro 12,00%
- mobili, arredi e ogpgetti d'arte e preziosi -

- autovetiure 25,00%
- beni inferiori ad Euro 316 100,00%

g)

IVIMOBILIZZAZION] FINANZIARIE

- ALTRE PARTECIPAZION! E TITOLI IMMOBILIZZATT

Le altre partecipazioni ed i titoli sono valutati al costo, Nel caso di perdite durevoli di valose, derivanti
anche dalle quotazioni espresse dal mercato per i titoli quotati, viene effettuata una adeguata
svalutazione e neli'esercizio in cui le condizioni per la svalutazione vengono meno, viene ripristinato il
valore precedente alla svalutazione.
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RIMANENZE
- MATERIE PRIME

Le rimanenze sono valutate al minor valore tra il costo di acquisto o di fabbricazione, comprensivo degli
oneri accessori, ed il valore di presunto realizzo deswmibile dalf'andamento del mercato. Le giacenze di
articeli obsoleti o a lento rigiro sono svalutate tenendo conto delle possibilitd di utilizzo e di realizzo.

La configurazione di costo adottata & quella denominata del costo medie ponderato,

1! valore netto di reatizzo viene determinato sulla base dei costi correnti sul mercato a fine esercizio.

CREDITI

I crediti sono esposii al loro presunio valore di realizzo. Tale valore & oftenuto mediante svalutazione
diretta dei crediti stessi in modo forfettario, mediante la costituzione di un apposito fondo reltificativo
del valore dei crediti iseritti all'attivo del bilancio. Per le posizioni pin rilevanti viene effettuata una
svalutazione analitica mediante costituziene di apposito fondo contabilizzato tra 1 fondi rischi ¢ oneri.
Entrambi i fondi sono puntualmente analizzati ai fini della valutazione della loro congruita.

Tra i crediti verso la clientela per fatture dz emettere sono conteggiati quelli maturati su base
contrattuale in relazione alle diverse aftivith e progetti specifici, realizzati alla data di chiusura
dell'esercizio ed esigibili aei confronii delle singole confroparti.

La voce "altri crediti” include quelli vaniati verse conlroparti finanziaric a soguito della stipula di
aperazioni 4l pronti contro termine effettuate a titolo di temporanco investimento di liquidita,

ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZION]

Le altre partecipazioni e i titoli sono valutati al costo di acquisto, ovvero al valore di realizzazione -

“deswmnibile dall'andaniento del mercato in caso di tileli quotali - sc minore. Tale minor valore non &

mantenuto qualora ne siano venuti meno i motivi. Nel caso in cui i titoli di cni sopra sianc beni
fungibili il costo & calcolato in base al metodo LIFOQ (ultimo entrato, primo uscito).

RATEI E RISCONT!

I principio della competenza temporale viene realizzato per mezzo della appostazione di Ratei e
Risconti atlivi e passivi.

FONDI PER RISCH! E ONERI

Vengono stanziatl foadi rischi nel passive dello stato polrimoniale allo scopo di coprire le passivitd
potenziali a carico dell'Ente lo cui manifestazione viene giudicata probabile secondo stime realistiche
della loro definizione, dei quali tuttavia alla chivsura dell'esercizio sono indeterminati o 'ammontare o

la data di sopravvenicnza,

MPOBTE SUI REDDIT!

Le imposte di periodo, determinate sccondo le aliquote fiscali in vigore, sono accanienate al conto
economico per competenza. 1 debito relativo & esposto nella voce «debiti tributarix. '

In particolare, le passivitd verso Erario per tali imposte sono contabilizzati fra i debitt tributari, al netto
degli acconti versati.
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r)

5)

t)

u)

GEBITI

| debiti sono rilevati al valore i estinzione., In merito ai debiti per fatture da ricevere, vengono
analizzate le posizioni stratificate per anno di formazione procedento ad eliminare annualmente le
posizioni prescritte.

RISCHI, IMPEGN!I, GARANZIE

Gli impegni e le garanzie sono indicati nei contt d'ordine al loro valore contrattuale. [ rischi per i quali
la manifestazione di una passivitd & probabile sono descritti nelle nofe esplicative ed accantonati
secondo criteri di congruita nei fondi rischi. 1 rischi per i quali la manifestazione di una passivitd &
solo possibile sono descritti nelle note esplicative, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi,
secondo 1 principi contabili di riferimento.

I conti d'ordine includono l'evidenza degli impegni di spesa inerenti forniture da eseguire in riferimento
al piano degli investimenti finanziato con la Riserva da piani di disinvestimento immeobiliare
indisponibile appostato nel Patrimonio netto.

Wen si tiene conto det rischi di natura remota.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

I ricavi sono riconosciuti secondo quanto contrattualmente definito o con 'ultimazione della prestazione
per 1 servizi ¢ con la consegna o la spedizione per quanlo concerne i beni. 1 ricavi relativi ai lavori in
corso su ordinazione sono ticoncsciuti in proporzione abl'avanzamento del lavori. I ricavi di natura
finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

IMPORTI ESPRESS! IN VALUTA

! crediti ed 1 debiti in valuta sono allineati al cambio di fine esercizio, tenendo conto dell'esistenza dt
eveatualt contratti di copertura. Gli utili e le perdite da conversione sono accreditati o addebitate al
conto &Conomico.

SPOSTAMENT! DA UNA AD ALTRA VOCE

1 valori refativi al bilancie dell'esercizie precedente, laddove opportuno, vengono opportunatamente
riclassificati per consentire fa comparabilita con i dali dellesercizio corrente.

Le informazioni relative alle voci di bilancio sone riportate nel prosisguo e adeguatamentes
commentate laddove 'importo risulta signiticativo,

Padina 12



Istituto deghi innocenti A.s.p. - Firenze

Analisi delle voci di bilancio:

1l bilancio chiuso al 31 dicembre 2014 rappresenta il sesto chiuso dall'Ente in base ai dettami della  contabilita
economica € agli schemi ¢ Pinformativa prevista dalla ['V Direttiva CEE.
H dettaglio delle voci di seguito analizzate ¢ commentate anche in forma tabellare identifica, zi fini di una loro
migliore ¢ pil adeguata comprensione, i valori comparativi riferibili alla data del 31 dicembre 2013 cosi come a suo
ternpo identificati dal Consiglio d'Amministrazione dell'Ente. Laddove oppertuni, seno stati effettuati gli adattamenti
e le riclassificazioni utili ad una pit adeguata correlazione di quelle voci.

ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI
I - IMMOBILIZZAZION! INMMATERIALI

1l costo storico delle immobilizzazioni iminateriali all'inizio e alia fine deli'esercizio & cosi composto:

3112114 HH2M3

CATEGORIE Cosic {Ammortamenti) Valore netlo Coslo {Ammoriamenti) Valore netto
costi diimpianto & ¢i ampliamente
costi ricerca, sviluppo e pubblicita’
dirilti brevetto industrale e dirltti i
utiizzaziona opere tlellingegno 186.736 -57.922 168.814 198.122 -B3.570 108.562
cong., ficenze, marchi e dirftli simili 6.25% -781 5498 7.019 -760 8259
awiamenio
immobilizzazioni in corso & acconti 1.6846.733 1.645.733 1.265.804 1.265.894
allre 35147 -1.714 23433

TOTALE 1.853.875 -70.397 1,783,478 1471.035 -00.330 1,380,705
{ movimenti intervenuet nella consistenza delle singole voci sono 1 seguenti:

SALDO Rivalutaz, Allri- Ammorta- SALDO

CATEGORIE 3213 incrementi {Svalutaz.) Movimenti mento 3112014
costi di impianto e di ampfiamento
costt ricerca, sviluppo e pubblicita®
diritti brevetle industriale e diritli di
utilizzazicne opere delingegno 108.552 58.184 -57.922 108.814
cone., licenze, marchi e diritti siméii 6.259 -781 5.498
avviamsnlo
immohilizzazion! in corso e acconti 1.265.894 414,986 -35.147 1.645.733
altre 35,147 ~11.714 23433

TOTALE 1.380.705 508317 -35.147 -70.397 1.783.478

L Iasommavesidua-é-cosi-suddivisa=a)-perEuro-53.675,-¢-inerente-la-capitalizzazione-dei-costi-sestenuti-nell'esercizio

L'incremento di BEuro 414.986 della voce immobilizzazioni in corso € acconti, ¢ inerente la capitalizzazione dei costi
sostenuti nell'esercizio per il Progetto Museo degli Innocenti per Euro 313.025; il progetto prevede entvo il 2016 1a
realizzazione del nuove Museo degli Innocenti, con un impegno complessivo di Euro 12.885.562 cofinanziato dalla
Regione Toscana per Euro 7.200.000. Le capitalizzazioni in oggetto si riferiscono a costi sostenuti nell'ssercizio, quali
per esempio costi di progetiazione museologica, studio e ricerche storiche, funzionali all'atfivita del nuovo Museo degli
[nnocenti.

per il progetie di recupero e riqualificazione dei locali posti in via dei Fibbiai, con ingresso da via degli Alfani, 58,
destinati alla nuova sede di UNICEF-IRC; il progetto preveds un impegno complessivo di Euro 3.000.000 cofinanziato
dalla Regione Toscuna per complessivi Euco 2.000.000; b) per Euro 48.485 alla capitalizzazione dei costi  sostenuti
nell'esercizio per la ristrutturazione del complesso immobiliare commerciale di Figline Valdarno.

Si ¢ provveduto alla riclassificazione di Euro 35.147 dalla voce lmmobilizzazioni inumateriali in corso e acconti alla
voce allre immobilizzaziont a seguito dell'apertura dello spazie ricreativo-sociale e culturale situato a Campi Bisenzio
all'interno dell'immobile che ospita il Centro Canapd.

Lincremento di Euro 58.184 dei diritti di brevetto e utilizzazione di opere d'ingegno & da atiribuirsi in principal medo
ai scguenti investimenti:

- per Euro 26.024 relativa alla prima tranche della reingegnerizzazione dei siti web dell'lstituto;

- per Euro 8.784 ad un ulteriere sviluppo della app mobile "#ilza 2.0", reatizzata ail'interno del progetto "Crescere che
avventnra” finanziato dalla Fondazione Telecom;

- per Euro 1,600 per l'inprementazione di nucve fimzionalitd del software "/DI-Repore” utilizzato por il controllo di
gestione;

- per Euro 3.733 all'impolemicntaziene delle banche dati del servizio di documentazione;

- per Euro 17.995 relativi alla nuova release del software di contabilita "Essentia”.

Non si rileva la presenza ¢fo 1a movimentazione delle voei "costi di impianto e di ampliamento"” ¢ "costi di ricerca,
di sviluppo ¢ di pubblicitd”,
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i - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1 movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio, con riferimento al costo storico delle immobilizzazioni, sono i

seguenti:
COSTO SALDO : Altri SALDO
3112113 Incrementi Rivalutazioni Movimenti {Alienazioni) 311214
terrent e fabbricati
- lameni 3.664.832 20,803 3.876.535
fabbricato sede 30.566.715 275,307 30.842.022
fabbrlcati civil 32.506.211 216.476 32,722,687
fabbricali strum.li e costr, leggere 3.621.538 189.526 3.811.082
70,349,004 702.212 71.051,306
Impianti 2 macchinaro
589.911 88,144 678.055
- ipianti specifici 189,642 10.451 210.093
789.553 98.585 808.148
atfrezzalurs Indusly. e commerciali
atlrezzature varie 178,293 30.487 -6.579 202.21
attrezzalure inferiori a 516 euro 26,367 4048 560 29.855
204.660 34.535 -7.139 232,058
altribeni
- mobili, aradi, oggetti d'arle & prezio 23.203.857 23.419 23227078
- mobilie macchine ordinarie d'ufficlo 242521 1.665 244.186
- macchine elettroniche d'ufficio 242,787 15,390 -8.535 248,542
arredi 165.259 19.217 -564 183.912
autovetture 15.741 15.741
beni inferiari a 516 eura 408.936 15418 -8.534 415,820
24,278 901 75409 -17.633 24.336.377
Immobiliziazioni in corso s acconli ' < ) ’
- immobilizzazion! in corso - 3034827 186512 -237.335 2,934,004
Imim. In corso heni immobili Museo 1.180.008 3.253.375 ' ) 4.443.381
- Imm. In corso beni mobili Musao de: )
4,224,833 3,439.587 -237.335 7.427.385 |
Tolale 99.847.041 4.350.338 -237.335 24772 103.935.272

Il valore dei terveni non viene sottoposto ad amsnortamento.

11 fabbricato sede identifica il complesso monumentals di Piazza 8S. Annunziata, sede dell'Ente, E' in parte utilizzato
per o svolgimento dell’attivitd istituzionale dell’ente, in parte adibito al culto e in parte locato a terzi. Il relativo valore
non viene sottoposto ad ammortamento in quanto la regelare manutenzione ne impedisce il deterioramento.

I fabbricati civili sono quelli di proprictd dell’ente aventi sin destinzzione abitativa, che utilizzo rurale; sono
generalmente produttivi di redditi attraverso la locazione. 11 valore degli stessi non viene sottoposto ad ammortamento,
in quanto la regolare manutenzione ne impedisce il deterioramento.

1 fabbricati strumentalt sono quelli identificabili nei magazzini, uffici ¢ fondi di proprictd detl'ente; sono sia destinati ad
attivitd istituzionali sia produttivi di redditi attraverso la locazione.

Gli impianti, | macchinari, le aftrezzature, i mobill ed arredi, le maecching dufficio e le autovetture sono quelli
generalmente utilizzati per lo svolgimento dell’attivitd istituzionale dell’Ente. 11 valore degli stessi viene sottoposto ad
ammortamento,

T-mobili;gliarredi-e-gli-opgetti-darte-ritevano-quei-beni-vincolati-ai-sensi~di-tegge-costituente-t-patrimenie-mebiliate—-
storico dell'Ente. Ti valore iniziale, cosi come gli incremenii avvenuti negli esercizi precedenti e che st succederanno nel
futuro corrispondono a quelli identificati da apposite perizie valutative e relative catalogazioni effettuate da periti
appositamente nominati, I beni per i quali detta valutazione non sia avvenuta non vengono valorizzati,

Gli incrementi evidenziati nell'esercizio si riferiscono ad investimenti compiuti in opere di manutenzione straordinaria
del patrimonio immobiliare & all'acquisizions di impianti, attrezzature & vari beni correlati alla normale attivitd.

L'incremento di Eure 3.253.375 sulla voce “immobilizzazioni in corso” beni immobili Museo degli Innocenti, & inerente
aila capitalizzazione dei costi di propefazione e ristrutiurazione sostenuti nell'ssercizio per il progetio come
precedentemente evidenziato a proposito delle immobilizzazioni immateriali. Diversamente alle opere di cui sopra,
quelle rilevate nell'ambito del presente comparte inerisceno le opere inerenti ia struttura immobiliare, 'impiantistica e
le artrezzature inerenti i Progetto Museo degli Innocenti.
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L'incremento di Euro 186.512 si riferisce al lavori in corso su tre diversi tmmobili:

- per Bure 5.702, alla ristrutturazione del locale denominato "Ex-Guardarcba" destinato all'ampliamento dei servizi

cdweativi per Ia prima infanzia;

- per Buro 33.648, alla ristrutturazione del complesso immobiliare di Figline Valdarno;

- per Euro 140.609 per il progetto di recupero e riquatificazione det locafi posti in via dsi Fibbiai, con ingresso da via
degli Alfani, 58, destinati alla nuova sede di UNICEF-IRC.

[ movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio, con riferimento agli ammortamenti delle immobilizzazioni,

sono i scguenti:

AMMIORTAMENT! SALDO Quola di SALDO
3213 Ammortamento {Alignazioni) 31112114
ferreni e fabbricali
- larreni
fabbricato sede
fabbricali civili
fabbricali strum.li e costr. leggere 364.009 60.496 424,505
364.009 60 496 424 505
impianii & macchinario
300.520 66.850 367.370
impianti specifici 160,729 14,313 175042
461.249 B1.163 A42.412
atirezzalure industr. e commerciali
affrezzalure varig 157,306 13,169 -6.554 163.921
atrezzature inferiord a 516 ewro 26.367 4,048 -560 29.855
183.673 17.217 7114 193.778
aftri bani
mohifi, aredi, oggetti d'arte e preziol
miobili & macchine ordinarie d'ufficle 177.848 19.488 197.336
macchine eleltroniche d'uificio 224195 12.483 -8.289 228.389
arredi 136,455 15.368 -564 151.257
- autovetilre 3.935 3.935 7.870
beni inferiori & 516 eurc 408.936 15.418 -8.534 415.820
951,389 £6.690 -17.387 1.000.672
immobilizzazion! In corso e accontf
- immgbilizzazioni in sorso
Imm, In corso beni immobili Museq §
Imim. In corso beni mobill Museg da)
Tatale 1.980.300 225.568 -24.501 2.161.365

La tabella sopra evidenziata riporta gli anunortamenti computati sui cespiti appartenenti alle diverse categorie,
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[ movimenti intervenuti ne! corso dell'esercizio, con riferimento al valore netto delie immobilizzazioni, sono 1 seguenti:

VALORE NETTO SALDO Rivalutazioni (Ammartamenti SALDO
3112113 Incrementi e alti movimenti e svalutazion) {Afienazioni} 311214

terreni e fabbricati

- terreni 3.654.632 20.903 3.675.535
fabbricato sede 30.568.715 275.307 30.842.022
fabhricati civil 32,506 211 216.478 32.722.687
! - fabbricati strum.fi e coslr, laggere 3.257.527 189.526 -60.196 3.386.557
< 69.965.085 702.212 -60.496 70.626.801
| imglanti @ macchinario
289.391 86.144 -86.850 310.685
impianti specifici 38.913 10.451 -14.313 35.051
328.304 98,595 -81.163 345,736
altrezzature industr. e commersiali
- allrezzature varie 20.987 30487 -13.189 -25 38.280
- atirezzature infericri a 516 ewro 4,048 -4.048
20.587 34.535 -17.217 25 38.280
aftri beni
mobili, arredi, oggetti d'arte e prezio 23203857 23.419 23.227.076
- mobili e macchine ordinarie d'ufficio 64873 1.665 -19.488 45.850
- macching elettroniche d'ufficio 18,592 15.390 -12.483 -248 21.253
- arredi 20.804 19.217 -15.366 32.855
- autovellure 11.808 -3.835 . 7.871 i
heni inferiorl a 516 euro 15,418 15418 |
23,327,532 75.109 -68.690 -246 23.335.705 |
immobilizzazioni In corso e acconti i
- immobilizzazioni in corsn 3034827 186.512 -237.335 2.984.004
- Imm. In corso beni immebifi Museo 1.180.006 3.253.375 4,443,381
Imem. In corso beni mobill Museo dey
4.224 833 3.436.887 -237.335 7.427.386
Totale i 97.886.741 4,350.338 -237.335 -225.566 =271 101.773.907
. 2
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i - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1t PARTECIPAZIONI

Di seguito sono riportate la composizione del costo relativa a ciascuna partecipazione, [c rivatutazione e svalutazioni
effettnate e i movimenti intervenuti nell'esercizio.

IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE - COMPOSIZIONE SALDO

3214 3112113
COSTO RIVAL (3VAL)  VBILANCIO COSTO RIVAL(SVAL)  V.BILANCIO
ALTRE IMPRESE
TOTALE I | |
ALTRLTITOLI
Titali i Stato 1.855.205 1.855.205 7.730.087 7.730.087
TOTALE 7855 205 75 205 7 730,087 7.730.087
IHIOBILIZZAZION] FINANZIARIE « MOVIMENT]
SALDO MOVIMENT] DELLESERCIZIQ SALDO
A3 INCREMENTI (ALENAZ)  RIVALUT(SVAL) ALTRIMOVIM. VAL
ALTRE IMPRESE
TOTALE I [ ]
ALTRI TIT0L]
Titof di Stato 7730.067 1378737 SR 1.656.205
TOTALE 3730.087 TA75.707 2363519 7855 205

La voce "altri titoli" & costituita da investimenti durevoli in titoli di stato e in certificati di deposito. Nel corso
dell'ssercizio si & provveduto allo smobilizzo di titoli di state per complessivi Buro 2.263.519. Parte di detto valore di
smobilizzo ¢ stato reinvestito per Evro {.378.737 m titoli di stato.

2) CREDITI

ANALIS! DEI CREDITI N BASE ALLA SCADENZA

1l seguente prospetto cvidenzia, per ciascuna voce di bilancio relativa a crediti, gli importi suddivisi per fasce i
scadénza. Quando & ragionevole prevedere che le date di incasso effettive dei creditt st discostino in mode rilevante
dalla data contrattuale, nelfa classificazione si tiene conto dei termini previsti realments.

N4 322013
Importo dei credili seadente importe dei credili scadente
Enlro Da1as5anni Qiltre Enlro Da 1a5anni Oltre
immobilizzazioni—finanziarie: =={-anno S-annt 1-anno 5-anni
Crediti:
verso alli 1.591 1.594
1.591 1.564

1 crediti sopra evidenziati si riferiscono a depositi cauzionali concessi a terze controparti in relazione a contratti di

utenza.
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C)  ATTIVO CIRCOLANTE

I - RIMANEMZE

L'anakisi delle rimanenze di materie prime e di consumo & s seguente:

Iaterie prime, sussidiarie, df constmo [ 31712114 | 311213 | Vadazione | Variazione %
magazzino ecenomale: prodetti igienicl e casalinghi 14.705 22,143 -7.438 -33,59%
prodotli informalici 2.286 6.009 -3.723 -61,96%
guide, libri ed altd beni di cultura 18.191 15.848 2.543 16,25%
pubhlicazioni 78.198 90.847 -12.649 -13,92%
accentl

] 113.380 | 134.647 | -21.267 § -15,79%

L.e voci in esame includono le rimanenze finali correlate al corrispondenti magazzini fisici sopra evidenziati, Il
magazzino economale accoglie prevalentemente | beni necessari alle attivitd di natura educativa ed assistenziale; 1 beni
informatici sono utilizzati neti'ambite di tuite le aree dell'Bnte; te guide, i libri e gli altri beni di cultura sono quelli
oggetto dell'attivitd museale; il magazzino pubblicazion accoglie le pubblicazioni realizzate dall'ente.

If - CREDIT!

1} saldo clienti & cosl compaosto:

i 31112414 | 311213 | Vadazione | Varlazione %

clien ltalia 3.028.276 1.307.352 1720924 131,83%
clienti Estero - 13.469 27.250 13781 -50,57%
crediti per fatlure da emellere 3.028.115 3.858.307 -830.192 -21,52%
ciediti in contenzioso 194,367 262.637 -68.270 -25,99%
mena: fondo svalutazione credili -43.928 11472 B67.544 -60,59%
meno: fondo svalutazione analitico.per crediti operativi -194.367 -262.838 88.271 _-25,99% .

Tolale £.025.932 5.087.436 ] 944.498 18,59% Ji

1 crediti verso “clienti Htalia" ¢ verso "clienti sstero” ineriscono a quelil vantati alla chiusura dell'esercizio a fronte dei
servizi resi a terzi, certi, esigibili e determinati nell'importo.

I "erediti per fatture da emeltere” rappresentanc quelli malurati contrattuatmente e con certezza, ma che alla data di
chinsora dell'esercizio non erano stati fatturati alle relative controparti,

Come evidenziato in premeassa, il valore di esposizione dei crediti in bilancic viene ottenuto mediante fa svalutazione
forfettaria che, al termine dell'esercizio 2014, & stata prudenzialmente guantificata, in coerenza con I'ssperienza ed i
valori effettivamente identificati nel corso dell'ultimo lustro, nello 0,50% dei crediti commerciali vantati datl'ente alla
data medesima, includendo tra di esse la totalitd dei crediti in bonis esigibili verso controparti.

1 Fondo svalutuzione analitico per crediti operativi accoglie la svalutazione puntuale sy guei crediti ritenuti di dubbia
esigibilith in quanto opgetto di contenziosi. Si & provveduto allo storno del suddetto Fonde per un' importo di Euro
69.531, di cui 10,225 a seguito della riscogsione di alcuni crediti sottoposti a svalutazione analitica negli esercizi
precedenti & per Eure 59,306 per stralcio di crediti considerati inesesigibili.

Di seguito si riporta il <ettaghio inerente la composizione detla voce crediti verso “client] ltalia” per fatture gid emesse

con nominativi distinti per natura delle controparti commerciali.

] #Hzng | 311213 | Varazione | Variazione %

Aziende USL 24.843 123.092 -88.449 -79,96%
Enti loali territariali: comuni 626.320 287 452 338.868 117,80%
Enti Incali tertitoriali; provinge 25877 671 25.206 3756,48%
Enti local! tertoriali: regioni 760.000 431.887 328113 75.57%
Presidenza def Consiglio del Ministrl 1.270,536 247,715 1.022.821 412,80%
Ministeri 30.000 -30.000 -100,00%
Universita 7.771 7.156 815 8,50%
Associazion] e fondazioni 221.006 49,810 171.196 343,70%
Altrl 92.123 128.569 -37.446 -28,90%

Totale | 3.028.276 1.307.352 i| 1.720.924 132%

Panina 18




Istituto degli Innocenti A.s.p. - Firenze

[l dettaglio inerente la composizione della voce "Crediti per fatture da emettere”, in base al medesimo criterio di

classificazione, é riportato di seguito.

I 31214 | 3112113 | Variazions | Varlazione %

Aziende USL 3.000 -3.000 -100,0%
Enti locali territoriall: comuni 531444 772441 -240.997 -31,2%
Enti fecali teritoriali; province
Enti locali territorigli: regioni 1.098.450 862.903 235547 27,3%
Presidenza del Consiglio dei Ministri 852,740 1.182.375 -329.635 -27,9%
Ministeri 451,991 714.635 -262.644 -36,8%
Universita 11592 7.552 4,040 53,5%
Assodiazioni e fondazioni 1.503 228.981 -227.478 -99,3%
Enti ed altri soggetti comunitari 73.353 55494
Allri 7.042 30.025 -23.884 77,2%

Totale 3.028.115 3.858.307 -848.051 -22%

ANALIS] DE/ CREDITI IN BASE ALLA SCADENZA

Il seguente prospetto cvidenzia, per clascuna voce di bilancio relative a erediti, gli importi suddivisi per fasce di
scadenza, Quando ¢ ragionevole prevedere che le date di incasso effettivo dei crediti si discostinn in modo rilevante
dalta data contrattuale, nelfa classificazione si tiene conto dei terinini previsti realmente.

31122014 3111242013
importo dei crediti scadente Imparto dei crediti scadente
Entro Da 1a5anni Citre Enltro Da1abanni Ollre
ATTIVO CIRCOLANTE 1 anno 5§ annl 1 anno 5 anni
Cradhifi | )
verse client] 6.025532 5.081.438
versq alfri 160.341 112.333 16.120
BAT6.07) 5403.760 | 16,120
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ANALISI DE! "CREDITI VERSO ALTRI”

La suddivisione degli altri crediti € 1a seguente:

OPERATIVI
SALDO SALDO
esigibili entro I'esercizio successivo 31214 31213 .
Crediti per imposte direlte 96.977 4159 ;
Crediti per IVA 5.029 859 |
Allri craditi 16.371 106.495
118.377 112.333)

esigibifi oltre I'esercizio successive
Altri crediti per contributi in conto esercizio 41.564 16,120

41,864 16.120

La tabella riporta I'evidenza della voce "alfri crediti" alla data di riferimento,

A seguito degli investimenti per la conservazione, recuperc e restauro degli immobili vincolati effettuati dall'lstituto
nel corso dell'esercizio, & possibile in virth della normativa vigente usufruire dello sgravio fiscale del 19% su tali
lavori, sulla base della certificazione rilasciata a tal fine dalla Soprintendenza per 1 beni architettonici, Tale benificio
comporters la totale detrazione delt'imposta IRES per l'esercizio in corsa. Per cui il credito indicato nella voce "erediti
per imposte dirette" & costituito dagli acconti IRES pagati nel corso dell'esercizio.

! crediti esigibili oltre Fesercizio successivo sono costituiti principalmente da contributi in conto eserczio nei confronti
della Regione Toscana per le spese di promozione finanziate all'interno del progstto "Mudi" per un importo pari ad
Euro 40.960.

i - ATTIVITA® FINANZIARIE NON HIMOBILIZZATE

Di seguito st riportanc 1 dettagli del costo e dei movimenti delf'esercizio relativi alle attivira' finanziarie non
iminobilizzate e, per i titoli quetati, il confronto fra valore di libro e valore di mercato, determinato in base alla media
aritmetica delle quotazioni dell'ultimo mese dell'esercizio.

3141313

M2A4
COSTO RIVAL.(SVAL) V.BILANCIO COSTO RIVAL (SVAL) V.BILANCIO
ALTRI TITOL]
Tltcli di stato
Adtri litoli 1.667.614 1.667 614 3142478 3142479
TOTALE 1.667.614 1.667.614 3,142,479 3142479

Nel corso del mese di gennaio del 2011 & stato sottoseritto un contratto di gestione patrimoniale con Credit Suisse,
mediante una disponibilitd iniziale di Euro 2.000.000, incrementato per ulteriori Buro 1.000.004 nel corso del mese di
maggio del 2013, Nel corso del 2014 si & provveduto a smobilizzare circa 1a metd defl'investimento per far fronte agli
impegni relativi ai lavori per la realizzazione del nuovo museo degli [nnocent.

Allo scopo di facilitare 1 lettura della voce in esame si specifica che Ta liquiditd investita dali'Ente & frutto dei
disinvestimenti immabiliari ed & vincolata al Piano Triennale degli Iavestimenti dell'Ente, in corso di esecuzione,

[ ATTIVITA'FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE  MOVIMENTI . ..

i

SALDO MOVIVENT! DELL'ESERCIZIC SALDO
J1H213 INCREMENT! {ALIENAZ.) RIVALUT{SVAL)  ALTRIMOVIM. J1r12014

ALTRITITOL

Titoli di stalo

Titcli obbligazionari italiani

Titoli obbligazionari esteri

Titoli azicnaii quotati

Adiri fitoli 3.142.479 34.188 -1.609.033 1.667.614

TOTALE 3.142 479 34.168 -1.600.033 1.667.614
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IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE

[ RGEA 3111213 | Variazione | Variazions %

Liquioita:
Tesoreria - CRFI 211,702 2.288.794 -2.510.496 -109,21%
Cassa economale - CRFI 20,458 0717 -259 -1,25%
Altri isfituti di credito 1.844.¥74 1.648.577 196.197 11,99%
CIC postale 51.056 7912 43.144 545,30%
Librefll al portatore 4.582 4,582
Denaro e valor in cassa 3,292 3.024 268 B,B6%

1712460 3.963.806 -2.271.146 -57,01%

In linea con le scelte gestionali effettuate nel corso dell'esercizio precedente I'Ente ha diversificato la gestione delia

liquidita disponibile presso la Tesoreria allocandola anche a forme di investimento altenative:

[ 31H2M4 | 3213 | Variazione | Variazione %
Disponibifita investite:
| Titeli & reddite fisso (B 111 3) 1.855 205 2.739.087 -884.782 -32,28%
Pronti contro termine {C Il 5)
Altri titoli (G I 6} 1.687.614 3.142.479 -1.474.885 -48,93%
3.522.818 5.882 466 -2.359.647 -40,11%

A seguito della Delibera del Consiglio di Amm:nistrazione n. 4 del 9 febbraic 2005, si ¢ provveduto alla chiusura del
conlo corrente di Tesoreria vincolato, precedentemente creato con Delibera del 2003, per farvi affluire { proventi
derivanti dalle alienazioni immebiliari, ricongiungendolo con il conto ordinario di Tesoreria; tale scelta si & resa
necessaria allo scope di svitare che la gestione corvente generasse dei flussi di cassa negativi con la conseguiente
maturazione di interessi passivi. :

Il prospetto extracontabile di seguito riportate consente di monitorare separatamenie le movimentazioni del conte
Tesoreria tra la parte corrente e quella vincolata inerente la gestione immobiliare.

[ 324 | A3 ] Varazione | Variazione %
Parte vincolala 3.602.015 4.594.641 -092.626 -21,60%
Parte corrente -3.461.002 -2.295,848 -1,165.154 50,75%
141.013 2.208.793 -2.157.780 -83,87%

Si riporta di seguito "analogo prospetto per I'analisi della mevimentazione delle somme vincolate depositate presso gli

altri istituti di credito;

] J1H214 I 31213 | Variazione f Variazione %
Parte vincolata 1.366 206 1.375.540 10.668 0,78%
Parla corrente 458.568 273.037 185,531 B7,95%
1.844.774 1,648,577 96,197 11,90%
D} RATEIE RISCONTI ATTIVI
Lo ..la composizione.deiratet e risconti attivi & la seguente: . _
I 311214 | 3112143 | Vardezione | Variazione %
Ratei affivi:
Inferessi attivi su ¢fc di tesorera (IV trim.)
Intaressi su cfc poslale
Interessi su titoli 9422 27.358 -17.534 -55,56%
Conlributi
Altrt ralei atlivi 84 -84 -100,00%
Totals ratel attivi 9437 77 440 T3.018 E556%
Risconli aliivi:
Premi df assicurazione 1,778 1,804 174 10,85%
Abhonament] periodici e banche dali 1.282 1.171 1M 9,48%
Caontralti di assislenza harchvare & soltware 704 699 5 0.72%
Costi di progettazione su commesse 24,260 24,260
Leasing e nolegg| 2.248 2.662 416 -15,63%
Allrl risconti attivi 855 1.089 -234 -21,49%
Totale risconti attivi 31125 7.225 23.800 330,80%
Totale ratei e risconti attivi (l 40.547 ]| 34665 5887 16,97%
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PASSIVO

A} PATRIMONIO NETTO

PROSPETTO DEI FIQVIMENTI DI PATRIMONIO NETTO

1l presente prospetto mette in luce i moviment! iatervenuti nei conti di patrimonio netto ne! corso dell'esercizio.

SALDQ Destinaz. Catalogazione Altri Risultato SALDC
311213 Risuitato heni storii movimenti desercizio 31112114

Fondo i dotazions 05.528.760 8200 95.534.980
Riserva soprapprezzo

Riserve di rivalutazione

Riserva legale

Riserva azicni proprie in perlafoglio

Riserve statutaris

Altre: riserve:

Riscva straosinasia 9358 9.858
Riserya per coniribultin conto eapitalz

Riserva pet ceatribul in conte capitale vinctladl al investimenli 1 05853 1 05853
Riserva par danazioni vineolat ad invostimenls 78.653 -79.653

Riserad pirr dunagioni di imrnolilizzaz iani

Fisenvar da ma di disinv.to palnmeniale mcolai 11.644.641 -3.349.813 8.205.028
Riseiva a piani o disinvio paiimeniale aon vincolat | 759792 338’ B 373 5 1 ‘H 1 65
Risewva da piani b sy a i mncalan 57.960 -57.960

Riserva da pian 4 disinv.io b non vincolal 7

Riserea da piani i founaeicne incdispunibly 3233 3283
Riserva da piani dl formaziene disponibile

Riserva straardunaria per destinatione ulili ) 1 1 937 2733 1 4720
Alligrzene

Uil {perdite) portati a nuovo

Utle (perdita) dell esercizio 2733 -2.733 185124 -155.124
Totale 108.098.687 6.200 ) -155.124 108.949.763

11 fondo di dotazione al 31 dicembre 2014 comrisponde al valore netto imputato alla A.S,P. in sede di passaggio al
regime di contabilitd economica alla data dell'l gennaio 2008, opportunamente integrato suilla base degli aumenti
patrimoniali conseguenti all'iscrizione nell'attivo patrimonizle del valore attribuito in sede i parizia e catalogazione dei
Deni storico-artistici effetiuata nei precedentl esercizi, Slante lesisteuza di altro materiale in corso di catalogazione, si
prevede che la capitalizzazione di cui si parla sard ripetuta negh esercizi futurd,

U valore residuo della "riserva du piani di disinvestimento" identifica gli stnmontari vincolati al completamento del
Piane degli investimenti redatto a sue tempo dalt'Ente sulla base di specifiche deliberazioni consiliari e quantitica la
relativa copertura finanziaria. | moviment di questa riserva evidenziano gli esborsi effettuati per la sua esecuzione: al
momento in cui gli impegni 3i completano con la fornitura dei beni e servizi previsti dal Piano la viserva di cui sopra
viene clqualificats come "non vincolala®.

1l Consiglio di Amministrazione in sede di approvazione del bilancio dell'esercizio 2013 ha deliberato la destinazione
dellutile pari ad Euro 2.733 all'accantonatmento alla riserva straordinaria per destinazione utili .
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I prospetti di seguito riportati, in ottemperanza alle norme di legge, evidenziano i movimenti intervenuti nei centi di
patrimonio neito nel corse dei due anni precedenti.

Fondo di dolazione

Riserva soprapprezzo

Riserve di rivalutazione

Riserva legale

Riserva azioni proprie in poriafoglio

Riserve statutarie

Allre riserve:

Riserva stracrdinatia

Riserva por contiiberl in conla eapitele

Riserva per conlribut in coo capitaln vineatati od inveslimenl

Risoesa per dansazitni vineelate 2l invasimenti

Riserva per tlonazioni di immobitiezazicm

Riserva da piani of disinvt gatrimeniale vineolafi

Riserva da pisni i dlsii. lo paleimaniate non vineolati

Piserva da piani di disiny o tioli vincofa i

Risarva da pani di disi I Liteli non vincotali

Rignrva da plant di fomsazions indisponibila

Rigerwa da piani di nrmaziana disponthily

Riserva syanmtinaria por desEnazdarse il

Alre risarze

Utlli {perdite} portati a nuova

Utile (pertlita) deX'esercizio
Tolafe

SALDO
212

Destinaz.
Risultato

Catalogazione
beni storici

Altri
movimanti

Risultalo
d'asercizio

SALDO
3213

95.528.780

9.858

79.653

11.233.219

2471214
57.960

13.283

1.987

1.987

-1.587

411.422
-411.422

2733

95.528.780

8.858

79.653

11.644.641

1,759,792
57.980

15.270

2.733

109.095.954

PRER

109.096.687

Fondo di dolazione

Riserva soprapprezzo

Riserve di rivalutazione

Riserva legale

Riserva azioni proprie in pertafoglio
Riserve statularie

Altre riserve:

Risares shiciing iy

Ritarsa por contritwlrin conlo cailsle

Rlsersa per el in conlo capitale vineolati el invasliman
Riserva par donazlont vineolale ad insestimenti

Rrserva per denazion diimniotilizzazioni

Hiseiva da piani di disinv.fo palimaniale vincalai

Risarva da prani di disin o palnmaniste ron vincolali
Risenia ¢fa prani i disin to ikt vincolad

Risorva da piani i ssinv.o Boli non vincolat

SALDO
321

. Destlingz.
Ristiltata

Altri
movimenti

RisuTtaio
d'gsartizio

SALDO
312112

94.528 780

0.658

79.653

12.828.953
575.480
57.060

1.000.000

-1.585.734
1.585.734

95.528.780

0.858

79653

11.233.219
21724
57.980

Risesrva dr piz i fersdime disponibile

Risorsa deslinazionz ulfi progetli futurr

Altre rigerve

Ulili (perdite) portati a nuovo

Utile {perdita) dell'esercizio
Tolale

10.000

3.283

3.283

~3.283

1.887

13.283

1.987

108.093.967

1.000.000

1,887

100,085 954




Istituto degli Innocenti A.s.p. - Firenze

B} FONDI PER RISCHI ED ONERI

[l seguente prospetto mette in evidenza i movimenti intervenuti nell'esercizio nei fondi per rischi ¢ oneri.

SALDO ACCAN.TI (UTILIZZ]) ALTRI SALDO
3112113 MOVIMENTE 311214
per tratt. quiescenza e obblighi correlali al personale 67.144 -13.530 53614
per imposta
altsi:
Fondo contenzieso per cause legal 15.958 35.000 -5.959 45.000
Fondo contenziasi stragiudizial
Fondo rischi contratluali sU commesse in corso
Fondo piani di formaziene 52,685 8.263 -5.054 55.874
Fondao passivith potenziali rischi fiscall 4.928 4.928
Totale affrl fonc 73.552 43,283 -11.013 106,802
Totale 140.696 43.283 -24.543 169416

Alla tuce delle stime effettuate in sede di bilancio d'apertura tutti { rischi allora stimati sono stati rivisti e aggiornate le

relative valutaziond.

Un'adeguata ridefinizione delle rischiositd a suo tempo rilevate su contenziosi legali, problematiche o incertezze di
natura contrattuale é stata compiuta ali'interno deile diverse aree da parte dei dirigeati prepost. Le movimentazioni
conseguentemente sopra evidenziate rappresentano un‘adeguata sintesi di tale importante lavoro. 1} “onde comterizioso
per cause legali® & stato in parte ultlizzato a seguito dellevoluzione di due cause nel corso del 2014, un'vlteriore
riduzicne del fondo & rappresentata dagli importi liberatesi per effetto dei maggiori accantonamenti effettuati negli anni
precedenti su alcune controversie conclusesi positivamente rispetto alle attese nel corso dell'esercizio. 8i & provveduto
ad effettnare un ulteriore accantonamento di Euro 35.000 a copertura di eventuali rischi correlatl ad una causs di lavoro.

Si & provveduto alla ridefinizione del fondo per il trattamento di quiescenza e obblighi correlati al personale, per Buio
13,530 a seguito della riduzione del fondo per oneri pensionistici .M. 2307/21 accantonato in sccesso nel corso degli

esercizi precedenti.
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D) DEBITI

ANALISI DEI DEBITIHIN BASE ALLA SCADENZA

311214 311213
Imporlo dei debifi scadente Importo dei debill scadente
Enlro Olire Entro Oltre
1 anno Da1a5anni 5anni 1 anno Da 1 aHanni 5 anni
obbligazioni
] obbligazion! convertiili
f‘ debili verso banche
| debill verso altri finanziatori
; acconii 12.765 106.105
debili verso fornitort 2.264.124 1481473
dehiti rappresentati da titoll di sredito
debifl verso imprase controfiate
debili verso imprese collegale
debiti verso controllanti
debili tributari 111,600 117.686
debili v/ islituli previd. e sicurozza socl 185.104 ‘ 192,846
altri debiti 539.147 485,072
3,122,740 2.361.982

Per un ulteriore dettaglio si timanda a! contenuto delle successive tabelle.

ANALISI DE! DEBITI TRIBUTAR!

| 31412114 | 31H2M3 | Vardazione [ Variazione %
imposte sul reddito - IRES
Imposte sul redditc - IRAP 34679 40,917 -6.238 -15,25%
Debili verso l'erario per IVA 5,686 -5.686 -100,00%
Debiti verso lerario per ritenute 76.921 71.083 5.838 821%
Altri debifi tributar
Totale 111.660 117.608 -6.086 -517%

Parte dell'indebitamento erariale per [rap € caleolata con il metedo retributivo, di cui Buro 368 inerente le competenze
del mese di dicembre 2014 ed Euro 17,118 inerente 1f debito relativo alle indennitd accessorie ¢ di miglioramento del
2014, che verrd saldato nel corsa del 2015, La parte restante pari ad Euro 19.637 ¢ inerente ['Irap calcolata con il
metode commerciale.

i debiti verso l'erario per ritenute si riferiscono agli importi trattenuti nella mensilita di dicembre 2014 di dipendenti e
collaboratori.




Istituto degli Innocenti A.s.p. - Firenze

ANALISI DEGLI ALTRI DEBITH

[ 31214 | 31H2M13 | Variezione [ Variazione %
Detiti verso il personala per ferie 153.965 132478 14.487 10,39%
Detiti verso i personale per retribuzioni 235.461 234.023 1438 061%
Dehiti per contenziosi definiti
Altri debiti 149,721 91.571 58.150 63,50%
Tolale 539.147 465.072 74,075 15,93%

La voce "altri debiti", residuale rispetto alle altre poste del passive dello stato patrimoniale, raccoglie principalmente
gli drfemontari dovuti nei conironti dei dipendenti dell'Ente alla data di chiusura dell'esercizie, cauzioni per locazioni
per Euro 18,767, per 80.622 per trasferimenti ai pariers a! progetto "Crescere che avventura”, maturati nell'esercizio e
per Euro 21.800 per imposte maturate nel 2014 ¢ versate nel corso del 2013,

E} RATEI E RISCONTI PASSIVI

La composizione dei ratei e risconti passivi & la seguente:

| 3124 | 311213 | Variazione | Variazione %

Ratoi passivi
Ritenute su interessi attivi 1.733 4207 -2.474 -58,81%
Allri 633 18 617 3856,25%

Tolale ratef passivi 5100 §. 4,223 877 20,77%
Risconif passivi:
AFTll attivi 487 712 245 -34,41%
Confributo conto capitale prog. Bar Campi £9.830 100.000 -10.070 -10,07%
Condribulo conte capilale prog. Mucdi 2.807.039 2.807.039
Contribuio attivitd culiuralt

2.897.436 2.508.725 -11.289 -0,39%
Tolale risconti passivi i 2.902.538 || 2.912.848 1 10412 0,36%

La voce "alfitti -attivi” si correla a canoni relativi a locazioni di beni immobili di proprietd dell'istituto incassati
nell'esercizio mu la cui competenza sconomica & da attribuirsi all'esercizio successivo.

Il contributo in conio capitale relativo al progetto per la realizzazions del bac annesso al Centro Diurno nel comune di
Campi Bisenzio, deliberato nel corso del 2010 ¢ parzialmente erogato nel corse del mese di novembre 2011, € stato
totalmente riscontato negli anni precedentt, Nel corso del 2014 si & provvedute allle stomo paziale a ricavo per Euro
10.070, proporzionalmente all'imputazione delle relative quote <i ammertamento.

11 contributo mn conto capitale relativo al progette Museo degli [nnocenti per la somma di Euro 2,807,039, corrisponde
all'anticipo del 40% del contributo, esigibife come da protocollo d'intesa, al nette delle somme gid iscritte come ricavo
in conto esercizio. i risconto & stato contabilizzato nel corso dellesercizio 2012 ed ha avuto come contropartita un
credito nei confronti della Repgione Toscana. Tale credito & statap successivamente incassato nel corso dell'ssercizio
2013, ma non si & proyveduto alla rettifica del risconto in quanio i lavorl oggetti del progetto Museo degli Innocenti
sono tuttora in corso. Lo storno del risconto a ricave, avverrd al completamento dei lavori, proporzionalmente
all'imputazione delle relative quote di ammortamento.

CONT! D'ORDINE

Costituiscono mpegni di terzi nei confronti deil’Ente e/o dell’Ente nei confronti di terzi non risultanti dallo stato
patrimoniale, Le notizie sulla composizione e natura di tali impegni risultanc di assoluta importanza per la completezza
dei dati utili alla valutaziona dello stato patrimoniale.

In particolare, si rilevano alla data di chiusura dell'esercizio impegni di spesa relativi a forniture inevase nel corse dei
2014 ma che saranno ragionevolmente adempiuti nel corso dell'anno successive per 'ammontare di Euro 136,851,

Sono anmotate nei conti d'ordine aliresi impegni di spesa relativi a forniture da eseguire in relazione al Piano degli
Investimenti per Fammontare di Euro 2.964.193, Come evidenziato in precedenza, per complefezza, la copertura
finanziaria del Piano avviene sulla base della Riserva da piani di disinvestimento patrimoniale vincolati allocata tra le
poste del patrimonio netto. Al momento in cui gli impegni qui rilevati si completano con la fornitura dei beni e servizi
previsti dal Piano la Riserva di cui sopra viene riqualificata come "non vincolata".
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CONTO ECONOMICO

A} VALORE DELLA PRODUZIONE

ANALISI DELLE VENDITE E PRESTAZION!

Analisi per cafegoria di attivita'; [ 31204 | 311213 | Variazione | Variazione % |
Ricavi da studi (moniforaggio & ricerca) 1.454.570 2.264.620 -810.080 -36,77%
Ricavi da documentazione e biblicteca Innocenti 555.200 £51.140 -95.940 -14,73%
Ricavi da formazione & promozione 1.297.018 1.131.455 165.563 14,63%
Ricavi da pubblicazioni 2 stampa e multimediafi 250771 272.9%0 -22.219 -8,14%
Ricavi da altivita educative 1.386.036 1444893 -50.857 -4,14%
Ricavi da aflivita socio assistenziali 860,278 692.592 167.686 24,21%
Ricavi da atfivita culturali e da convegristica 81.581 235.906 -154.324 -6542%
Ricavi da gestione del patdmonio immobfiiare 1.084.041 1.069.137 34.804 3,30%
Ricavl da progetti di cooperazione e fund raising 453.806 102.178 361.628 344,13%
7432301 7.854.910 -422.609 -5,38%

Tra i proventi da donazioni per fund raising si segnalano le donazioni relative alla campagna "Adotta un opé'r'ai' d'arte",
per Euro 9.100; le donazioni a favore delle stratture deil'Ente raccolte durante 'apertura straordinaria del ginrdino del
Four Seasons Hotel, per un importo di Euro 45.186; le donazioni per la realizzazione dello spazio per gli incontri

protetti per Euro 10.000; € per Buro 147.844 relativi all'eredith Magnani a favore dell'istituto.

IMCREMEMT! DI IMOBILIZZAZIONT PER LAYOR! IMTERN!

Dascrizione [ 3712114 | VAZI3 | Varazione | Varazione % |
Matertall assembilat per la realizzazione di prodotti informatici 1,147 691 456 65,99%
Capilalizzazione progstlo Museo degli Innocenti 313.025 201.093 111.832 55,66%

- IGapitalizzazione progetlo Unicef 53475 28.948 24.529 84, 74%
Capitalizzazions Centro ricreativo Canpi Bisenzio 36.148 -36.148. -100,00%
Caplirtalizzazione Complesso Figling 48.485 48.485
Capitalizzaziona Centro 0-6 83.764 -83,764 -100,00%

416132 349,642 66.480 19,02%

La voce accoglie le capitalizzazioni effettuate nel corse deli'esercizio in riferimento all'assemblaggio di materiali
informatici prelevati dal magazzino omounimo e utilizzati per la realizzazione di prodoetti ed impianti da utilizzarsi
funzionaiimente all'attivith dell'Ente.

IL'incremento di Bure 313.025 & inerente la capitalizzazione del costi sostenuti nell'esercizio per il progetto Museo degli
Innocenti, che provede entro 1l 2016 1a realizzazione del nuovo Museo degli Innocenti, con un impegno conplassivo di
Burs 12.885.563 cofinanziate per circa il 56% dalfa Regionc Toscana, .

Liincremento pari ad Furo 53.475 & inerente la capitalizzazione dei costi sostenuti neil'ssercizio per il progetto di
recupero ¢ rigqualificazione dei locali posti in via dei Fibbiai, con ingresso da via deghi Alfani, 58 destinati alla nuova
sede di UNICEF-IRC; il progetto prevede un impegne complessivo di Euro 3.000.000 cofinanziato dalla Regione
Toscana per Euro 2.000.000.

L'incremento di Buro 48.485 si riferisce alla capitalizzazione dei costi sostenuti nell'esercizio per la ristrutturazione de!

complesso immobiliare commerciale di Figline Valdarno.
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ALTRI RICAVI E PROVENT!

Descrizione [ 31712014 | 3412113 | Varazione | Varlarione %

Caontributi in conto capitale 10.070 10.070

Rimborsi spese diverse 38174 30917 7.257 23,47%

Riaddebiti mensa 1530t 14.213 1.088 7,65%

Contributi in conto esercizio 28.941 58,086 -30.145 -51,02%

Sopravvenienze alfive di natura ordinaria 75.460 126.459 +51.009 -40,33%

Utifizzo fondi 15.484 60.262 -44.718 -74,31%

Altri ricavi 60 2,661 -2.601 -97,75%
183.4580 293.608 -110.118 -37.51%

La voce, residuale rispetto alle precedenti, accoglie una serie di proventi di natura operativa riferibili all'attivitd
caratteristica svolta dall'lstituto & qui appostati in applicazione delle norme contabili in materia di redazione del

bilancio.

La voce per "utilizzo fondi" si riferisce, per Euro 2.080 alf'utilizzo del fondo rischi per cause lagali in corso, per Euro

13.403 allo storno del fondo per trattamento di quiescenza e obblight simili come in precedenza specificato.

In paiticolare, i rimborsi spese diverse song riferibili per Euro 8.105 al rimborse della registrazione dei contratti di
tocazione, per Euro 8.200 al rimborso delle utenze della mensa, per Euro 5.700, per rimborso da assicurazioni per

sinistri e rimborso spese laegali su transazioni,

Le sopravveniente attive ineriscono principalmente a debiti non pill dovuti a seguito di prescrizione decennale ed in
consegusnza di approfondimenti condotti nel corso dell'anno che hanno portato all'individuazione di ulteriori debiti

insussistenti.
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B} COSTIDELLA PRODUZIONE

ACQUISTI DIHMATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI GONSUMO E MERC!

Desciizione 3171204 ] 311243 | Varazione | Variazione % |
Acquisti di generi alimentari, pradotti igienici e casalinghi, farmaceutici e di cons 25.176 23883 1.283 5:37%
Acquisti di libwl, periodici e quotidiani 18.227 20.095 -1.868 -9,30%
Prodatfi per bambini 5138 12.887 -7.749 -60,13%
Acquisti per cancelleria e maleriale ludico didattico 8.750 9.341 -591 -6,33%
Altri acouisti 846 5474 -4 628 -84,55%
58.137 71.690 ~13.653 -18,81%
COMPOSIZIONE SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI (ad uso interna)
Descrizione 311214 | 3111213 | Variazione | Variazione% |
Spese di manutenzione ed assistenza 220.981 215.628 5.353 2,408%
Spese per ulenze 342.264 351.422 -9,168 -2,61%
Spese di viaggio, seggiomo, postall e di spadizione 126.484 115.316 11.168 9,68%
Spese di mensa ¢ calering 260,680 284,137 -23.457 -8,26%
Spese tipografiche 61.401 89.708 -28.305 -31.656%
Spese e commissioni bangarie 3.274 3.247 27 0,63%
Spesa per organizzazione convegnl & nizlative diverse Hr517 120.388 2.821 -2,34%
Spese per collaborazicni coordinate, conlinuative, occasionali ed assimilate 465.239 867.170 -401.831 -46,35%
Spese par collaborazioni a partita IVA 385.456 413.823 -24.367 -5,89%
Spese per consulenze sulla sicurezza, lecniche, giuriciche, ributarte e contabili 150717 102,158 48.561 47 54%
Spese per cenlrfbull INPS INAIL per consulenti e collaboratari 75.624 127.407 -51,783 -40,64%
Spese per servizi in appalto (sducalivi, sogiali, culturali e df ricercaldoc.ne) 1.316.622 1.218.285 98.337 B,07%
_|Speseper servizl in appatlo secondari (pulizia, vigitanza, altri) 183.507 119.738 63.768 53,26%
Spese per consulenze informaliche 1.352 -1.352 -100,00%
Organi statutarf 44,113 34.480 9.633 27,94%
| Altre prestazioni di servizi 49.538 -49.620 -82 -0,17%
3807477 4113606 306,027 7 A5%
COMPOSIZIONE COSTI PER IL PERSONALE
32 | 3111213 | Variazions | Variazione %
Salari e stipendi
Stipendi personate di ruolo 1.552.401 1,639,136 79,735 -4,86%
Stipendi persenale non di ruolo 438,384 324,821 163,563 50,35%
indennita accessoria e oneri di posizions §48.995 645.476 -481 -0,07%
Retribuzione straordinari
Accantohamenta per ferie maturate i7.753 518 17.235 3327,22%
Tolale 2.714.533 2.613.951 100.582 3,85%
Oneri sociali
Contributi INPDAP 740,175 707187 32.992 4,67%
Contribull INPS ~ B.523 6.183 2.380 38,29%
Contributi INPGI 2.551 2551 -100,00%
Contributi INAIL 19.834 22709 -2.775 -12,22%
Tolate 768.636 738.610 30.026 4,07%
Altri costi del personale
Spese aggiomamento & formazione 30,650 12.348 18.302 148,22%
Spese accertamenti sanitari
Altri costi 86 86
Totale 30.736 12.348 18.388 148,91%
Totale 3.513.505 3.364.9094 148.996 § 4.43%
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COMPOSIZIONE GNER! DIVERS! Di GESTIONE

Descriziong l 3iH2A4 | 3112113 | Varazione | Varazions % |
Imposta di bollo e registro 27.315 27.654 -579 -2,08%
MU 103.950 88.440 15.51C 17,54%
Tasse sui rifivti 36.509 39.274 -2.785 -7,04%
Premi assicurativi 66.483 77439 -10.946 -14,13%
Soeravvenienze passive di natura ordinaria 24.882 10.964 13.918 126,94%
: Quote associative 6.198 4834 1.364 28,22%
i Trasferimenti & Partners i progett] 72.810 84.511 -11.701 -13,85%
! Mutte & ammende 1.371 1.371
Altsi oneri minori 30652 16.956 13.696 80,77%
370,180 350.312 19.868 557%

L.a voce "sopravvenienze passive ordinarie riporta fondamentalmente costi relativi ad annualiti precedenti.

i C) PROVENT! E ONERI FINANZIARI

ANALISI ALTRI PROVENTI FINANZIAR!

[ 31214 ] 314213 | Vadaione | Variazione % |
da {itoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni : )

DATITOL! DI STATO
Interessi 26912 58.159 -31.247 -53.73%

DAALTRITITOL!

Totate 26.912 58.159 -31.247 -53,73%
dla fitoii iscritti nelf’ aitivo circolante che non costfituiscono partecipazioni
DATITOLI Bl STATO

Interessi

DA ALTRITITOL

Altri 27.488 30.595 -3.107 -10,16%
Tolale 27.488 30.595 -3.107 -10,16%

proventi diversi dai precedenti:

verso ferzi

Credifi dimposta sul dividend

Interessl attivi da cfc presse Banca 47,583 54.008 £.023 A1,15%

Interessi altivl da cfc presso Bancoposla i <i7 -100,00%

Interessi attivi da clienti
Proventi da operazioni pronki contro terming su titoli di Stato

Altri provent finanziari 900 -900 -100,00%
Totale +7.983 54.983 -7.000 - -12,73%
Tatale I 09,368 | 43,797 § AT35Y 28 1%

Nel corso dell'esercizio, grazie al supporto di quattro istituti bancarl, & stata atfuata una gestione finanziaria
pasticolarmente oculata che, comc evidenziato nella tabella soprastante, ha permesso di conseguire rendimenti nettl
spesso superiori al tasso di riferimento dell'suribor, nonostante la significativa riduzione dei tassi e la forte instabilitd

dei mercati finanziari. Gli investimenti in corso di maturazione al termine dell'ssercizio stanno’ assicurando all'Ente
: rendimenti medi compresi tra l'uno € il due per cento netto nonostante la forte volatilitd e la scarsitd dei rendimenti
i evidenziabili dai titoli 2 basso rischio quotati dal mercato.

COMPOSIZIONE ALTRI ONERI FINANZIARI

Descrizione: 31H2H4 31H213 Variaziong Variazione %
Altri onexi finanziari:
perdite su cambi
altri 111 269 902 335,32%
Tolale 1.326 269 1.057 392,84%
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Le rivalutazioni, i ripristini di valore e le svalutazioni di partecipazioni ¢ di altre attivith finanziaric sono esposti e
commentati precedentemente nella parte relativa alle immebilizzazioni finanziarie.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

COMPOSIZIONE PROVENT! STRAORDINARI

Descrizione 3112/14 3111243 Variazione Varlazione %
Praventi straordinari:
Soprawenienze atlive e insussistenze passive 3.993 3.124 863 27.82%
Recupero Imposte corranti @ anni precedenti £9.584 99.584
Alisi proventi slraordinar]
Tolala 103577 3.124 100,453 3215,52%
Plusvaienze da alienazioni immobilizzazioni: o
Plusvalenze alienazione immobilizzazioni materiali 500 -500 -100,00%
Plusvalenze alienazione immabilizzazioni finanziarie 103.966 16.614 88,372 5665,98%
Totale 103.986 16.114 87872 545,31%

Le sopravvenienze attive sono inerenti per Euro 3.041 a un minor debito IRES e per Euro 952, alla minore imputazione
di onert sociali (INAIL) riferiti al bilancio 2013.

‘Come precedentemente indicato nel corso dell'esercizio si & provveduto allo smobilizzo di alcuni titoli di staio ¢
certificati di depositi che hanno determinato plusvalenze per Euro [03.9806. -

A seguitodegli investimenti per la conservazione, recupero e restawro degli immobili vincolati effettuati dalf'Istitato nef
corso dell'esercizio, ¢ possibile in virth della normativa vigente usufruire dello sgravio fiscale del 19% su tali lavori,
sulla base defla certificaziond rilasciata a tal fing dalta Soprintendenza per.i beni architetionici. Tale benificio
comporterd la totale detrazione dell'imposta IRES per I'esercizio in corso pari ad Euro 99.584.

COMPOSIZIONE ONER! STRAGRDINARI

Descrizione | t2ra | 31712713 | Variazions | Varazions% |

Onari straprdinari;

Sopravvenienze passive e insussistenze altive 331 30.815 -27.504 -89,26%

Allri oneri straordmari 4,980 -4.880 -100,00%
5371 3,79 32484 G0, 75% &

Minusvalenze da alienazioni immobilizzazioni:
Minusvalenze alienazione immabilizzazioni materiali 1.271 8.089 -4.818 -79,13%
Minusvalenze alienazione immohilizzazioni finanziarie
Altre minusvalenze sfraordinarie

Totale 1.21 6.080 | -4.818 -19,13%

Imposte refative ad esercizi precedenti:

Oreri per contenzioso tributarie j o 5.03% ) 5.036
Altre imposte relalive ad esercizi precedent
Totale 5.036 5.036

Le minusvalenze sono costituite essenzialmente dal minor valore di rottamazione di beni materiali non completamente
ammortizzali.

Le sopravvenienze passive sono inercnti a maggior debiti IRAP rilevati in sede di dichiarazione fiscale rispetto a
quanto contabilizzato in bilancio 2013, per Euro 779, a conguagli INPS riferiti ad esercizi percedenti per Furo 1.359 &
per Buro 1.172 a seguito della rettifica del credito TVA a causa dell'abbassamento del pro-rata.
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ALTRE INFORMAZIONI

Al sensi di legge si evidenzia la composizione dei dipendenti per cateporia ¢ 1 compens? spettanti agli Amministratori ¢
al Sindaci, cumulativamente per ogni categoria,

DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE PER CATEGORIE

Totale categoria
2014 311214

CAT.B1
Ternpo indeterminale - tempo pieno 14
Tempo indaterminala - part tise 1
Termpo determinalo - lempa pieno 2
Termpa delerminaia - part ime

Tataie CAT. B1 17
CAT. B3
Terpo indelenninate - lempo piena 14
Tempa determinata - lempa piane
Ternpa determinala - part Ume

Totale CAT. B3 14
GAT. C1
Tempo Indalerminalo - empo piena 15
Ternpo indelerminato - parl lime 4
Tempa delerminglo - lempo pieno 12
Tempo delerminala - part fing

Totale CAT. C1 31
CAT. D1
Tempa indelerminato - lemga pieno 22
Tempo indelerminato - parl time 1
Ternpo determinalo - tempo pieno 1

Tolale CAT. D1 24
CAT. D3
Tempa indsiarminato - tampo pieno
Tempe indeterminato - part time

Tolale CAT. D3 1
DIRIGENT)
Tempo indeterninato 2
Ad incarice 1

Totals DIRIGENT! 3
INCARICHE ALTA SPECIALIZZAZIONE
Curatore museaie 1
Coorinatore Musen 1

Tolale INCARICH! 2

92
COMPENST AMMINISTRATORI SINDATI £ MUCLED DI VALUTAZIONE
3204 § 3101213 | Varladons | Variazione % |
Cornpensi ad Amministratorl 2572 2572
Compensi ai Sindaci 34.542 34.480 62 0,18%
Compensi al Nucleo di Valutazione 7.000 7.000
44.114 34.480 9.634 27,94%

Si rileva che con il verbale del CdA del 4 aprile 2014 il Cosiglio di Amministrazione conferma quanto deciso con la
delibera n. 26 del CdA del 11 settembre 2012, attuata in ottemperanza della sentenza della Corte Costituzionale n.
161/12, pertanto non si & provveduto all'accantonamento delle competenze 2014, Le somme relative ai compensi sono
inerenti esclusivamente a rimborsi spese vive sostenute nell'esercizio,
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ANALISI DI BIEANCIO

Al fini di una migliore comprensione del bilancio nel suo insieme, si presenta, nelle tabelle che segueno, una breve
analisi di bilancio composta dallo stato patrimoniale riclassificato, dal conto economico riclassificato, da una seric di
indici di bilancio e dal rendiconto finanziaric.

Lo slato patrimoniale & riclassificato secondo un eriterio di liquidita’ crescente e riporta il totale delle attivita” a breve &
il totale delle passivita' a breve onde consentire una puntuale valutazions della situazione finanziaria complessiva.

Il conto economico & stato redatto in forma scalare e, rigpetto al conto economice civilistico, mostra gli aggregati che
formano il margine operativo rispettando, tuttavia, P'esposizione dei costi por natura. Gli indici di bilancio, per
comodita', sono calcolati sui dati del bilancio finale.

Il rendiconto finanziario & presentato allo scopo di evidenziare in maniera organica e strutiurata le pit significative
variazioni delle voci di bilancio. La forma di rendiconto utilizzata & quella a "flussi”, raccomandata dai Principi
contahili del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

ANALIS! DI BILANCIO - STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' 3122014 % 31H22013 % variaz. variaz. %
ATTIVITA' A BREVE

Cassae banche 1.712.460 3.983.608 -2.271.146 -57,01%
Crediti verso clienti, diversi e op. pet 6,186,273 5.183.768 892 504 19,11%
Rimanenze 113,380 134.647 -21.267 -15,79%
Ratsi a riscontli attivi 40.547 34685 5.882 168,97%
Allre altivila firanziarie a breve 1.667.614 3.142.479 -1.474.065 -46,83%
Totale atliviia’ a breve 9,720,274 8,44% 12.430. 1606 10,91% -2.760.092 -2217%
ATTIATA IMMOBILIZZATE.

Immohilizz. tecriche 101,773,907 97.888.741 . 3.887.166 3.97%
Immohitizzaz. immateriali 1.783.478 1.380.705 402773 29,17%
Parlecipazioni e titoli 1.856.205 2.739 987 -384.782 -32,28%
Allre allivita' fisse ) 1.581 17.714 -16.123 - -91,02%
Totale athivita' immobilizzate 105.414.181 91,56% 102.025.147 89,08% 3.389.034 3,32%
TOTALE ATTIVITA' 115.134.455 100,00% 114,514,313 100,00% 62,142 9,54%
PASSIVITA'E P. NETTO 22014 % 311212013 E variaz. variaz. %

PASSIVITA' A BREVE

Banche

Fornitori 2264124 1.481.473 782,851 52,83%
Altri debiti 747.018 762.823 -15.807 -2,07%
Ratei e risconti passivi 2902538 2.912.948 -10.412 -0.36%
Debitj per impnste 111.600 117.686 -6.086 -8,17%
Totais passivia' a breve - 6.625.276 5,23% 5.274.950 4,61% 730.346 14,22%

PASSIVITA' A MAL TERMINE
Finanziamenti a M/L termine
Fendo tratl. df fine rapporto

Fandi per rischi e oneri 159.418 140.686 18,720 13,31%
Totale passivita a ML termine 159.416 0,14% 140.696 0,12% 18,720 13,31%
Totale passivita 6.184.692 5370 5.415.626 4,73% 769.066 14,20%
PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione 05,534,980 85.528,780 5,200 0,01%
Riserve 13.569.907 13.567.174 2.733 0,02%
Utile netlo -155.124 2733 -157.657 -5775,96%
Totale patritnanio natto 100.948.763 94,63% 109,068.687 65,27% -148.924 -0,14%
TOTALE 115.134.455 106,00% 114.514.313 100,00% 620.142 0,54%
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ANALISI DI BILANGIQ - CONTQ ECONOMICO

CONTO ECONOMICO 31212014 % 3111212013 % variaz. variaz. %
Valore defla produzione 8.031.923 109,00% 8.498.160 100,00% -466.237 -5,4%%
costi operalivi:
acquishi -58,137 -0,72% -71.680 -0,84% 13.583 -1891%
prestazioni di servizi -3.807 477 47 40% -4.113.886 -48,41% 306,409 -7,45%
ammortament] -295.952 -3,68% -297.047 -3,50% 1.085 0,37%
costo del lavoro -3.513.905 -43,75% -3.364.809 -39,60% -148.996 4,43%
incremento (riduzione) rimanenze -21.267 -0,26% 32.894 0,39% 54161 -184,65%
altd costi di gestione -462,533 -5,76% -430.385 -5,06% -32.148 T47%
2 ra ficavi & oSl ez procne 137350 1,50% 753,137 2.95% -380,405 -150,31%
proventi finanziari 102.385 1,27% 143.737 1,69% -41,352 -28,77%
oneri finanziari -1.328 -0,02% -269 ~1.059 393,68%
proventi diversi 207.5683 2.58% 19.238 0,23% 188.325 978,92%
oneri diversi 9618 0,12% -41.884 -0,49% 32.268 -77,04%
ristitato prime delle imposte ) 171.644 2,14% 371.959% 4,40% -}02.315 -54,40%
imposte st reddito;
correnti -326.766 -4,07% -371.226 -4,37% 44,458 -11,98%
HUTILE {FERDITA) D'ESERCIZIO -155.124 -1,93% 2,733 0,03% -157.B57 -5775,96%
31122014 J122013
INDICI SITUAZIONE FINANZIARIA
INDICE ! LIQUIDITA .
alt. coirfpass. carr. 1,61 237
INDIGE DI DISPOMBILITA
att.corr -magazz.fpass.cor, 1,59 2,34
INDIPENDENZA FINANZIARIA
patr netto/totale altive 0,95 0,95
COPERTURA CAPITALE FROPRIO
patr.nettoftot immobilizz, 1,03 1,07
COF.CAPITALE IMMOBILIZZATC
p.nettotdeb.mA fotimmob, 1,04 1,07
INDICT DI REDDITIVITA'
RO
utile oparativoltol altive 0,11% 0,22%
ROE
utite natio/patr.natto 0,14%
RO.S.
utile-eperativoivendite-nette— 1.58% 2:08%
TASSO ROTAZIONE ATTIVITA
venditeftot. attivita 0,07 0,07
INDICI DI ROTAZIONE |
ROTAZIONE CREDIT! {giorni)
creditifvendite x 365 261 223
ROTAZ. FORNITORI {giorni)
fornitorifacquisti x 365 214 128
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RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSY

FLUSSI I CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA;

Perdilta d' esercizio

Relilfiche refative a voci che non hanno effelfo stlfa iiquidita®
Ammortamenti

Accanl. {ulilizzo) fondi per rischi ed oneri
Variazioni nefle atlivita” e passivita’ corrrents:
Clienti

Altr! crediti ¢ ativita finanziarie a breve terming
Rimanenze

Ratei e risconti attivi

Fornitorf

Debiti diversi

Ratei & rsconli passivi

Fondoimposte

Fltssi di cassa generali dafl'atiivits operativa

FLUSSI CASSA DALLATTIVITA' DHNVESTIMENTO:
Valore netio contabile cespitl alienati

Acquisizione di immoabilizzazioni {ecniche

Incramenti nelle attivita' immateriaii

(Incremento) decremento nellz partecipazioni

FLUSSI DI CASSA DALL'ATTIVITA’ FINANZIARIA:
assunzione di nuoyi finanziament

fimborsa di finanziamenti

Aument! di capitale

Altri flussi
Riduziene {incremento) altre alt. immobilizzate

INCREMENTO (DECR.) NE! CGONTI CASSA E BANCHE

CASSA E BANCHE ALL' INIZIO DELL'ESERCIZIO

CABSA E BANGHE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

311212014
[ 15124 ] [ pREH |
588.445 297 046
18.720 -46.879 252,900
844,496 653.116
1,426,857 1815608
21267 32,804
5,88 1079
782,651 556,485
A5.807 184173
-10.412 - -9.276
Gos6[ 1835267 sy 2405044}
T 1.600.133] 24t
271 326.920
4,344,438 2788815
508,317 AA78.374 |
884,782 -3.967 402 -63.752 -2.804,012
16,123 16.123 -14.983 19.001 |
507.228

l -2.211.146

_ 2088606 ]

ﬂ 1.712.480 E

[ 1550

E ]

1l presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota integraiiva, rappresenta in modo
veritiero ¢ corretto la situazione patrimondate ¢ finanziaria nonche il risultalo economico dell'esercizio e corrisponde

alle risultanze delle scritture contabili.

Firenze, 30 aprile 2015
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