
Bilancio
preventivo

economico2018-2020



BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE

CODICE DESCRIZIONE CONTO

7.098.341 7.480.717 8.322.111

0 0 0

0 0 0

155.414 123.414 0

1.891.066 2.478.678 2.318.967

9.144.821 10.082.809 10.641.078

68.400 77.850 99.650

2.896.437 3.407.892 4.159.767

0 4.500 0

3.060.324 3.085.979 2.829.090

891.335 925.449 800.764

0 0 0

0 0 0

39.500 39.500 39.000

3.991.159 4.050.928 3.668.854

939.036 1.092.762 1.153.672

671.169 581.969 568.107

0 0 0

0 30.000 30.000

1.610.205 1.704.731 1.751.779

0 0 0

0 0 0

0 0 0

314.220 477.284 591.698

8.880.421 9.723.185 10.271.748

Budget 
approvato 

2017

Budget 
assestato al 

15/12/17
Budget 

2018

3.A VALORE DELLA PRODUZIONE

3.A.01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

3.A.02 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

3.A.03 Variazione dei lavori in corso su ordinazione

3.A.04 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

3.A.05 Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in corso d'esercizio

TOT TOTALE ==3.A==

3.B COSTI DELLA PRODUZIONE

3.B.06 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

3.B.07 Per servizi

3.B.08 Per godimento di beni di terzi

3.B.09 Per il personale

3.B.09.a Salari e stipendi

3.B.09.b Oneri sociali

3.B.09.c Trattamento di fine rapporto

3.B.09.d Trattamento di quiescenza e simili

3.B.09.e Altri costi

TOT TOTALE ==3.B.09==

3.B.10 Ammortamenti e svalutazioni

3.B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

3.B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

3.B.10.c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

3.B.10.d Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

TOT TOTALE ==3.B.10==

3.B.11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

3.B.12 Accantonamento per rischi ed oneri

3.B.13 Altri accantonamenti

3.B.14 Oneri diversi di gestione

TOT TOTALE ==3.B==

3.C PROVENTI E ONERI FINANZIARI



BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE

CODICE DESCRIZIONE CONTO

Budget 
approvato 

2017

Budget 
assestato al 

15/12/17
Budget 

2018

0 0 0

0 0 0

20.000 10.000 3.000

10.000 0 0

3.050 1.185 1.000

33.050 11.185 4.000

88.110 130.410 65.950

0 0 0

-55.060 -119.225 -61.950

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Strumenti finanziari derivati

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Strumenti finanziari derivati

0 0 0

0 0 0

209.340 240.399 307.380

209.340 240.399 307.380

0 0 0

3.C.15

Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese 
controllate e collegate di  quelli  relativi  a  controllanti  e  a  imprese  sottoposte  al  
controllo  di  queste ultime

3.C.16 Altri proventi finanziari

3.C.16.a

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da 
imprese controllate e collegate e di quelli di controllanti e da imprese sottoposte al 
controllo di queste ultime

3.C.16.b Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

3.C.16.c Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

3.C.16.d
controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo 
di queste ultime

TOT TOTALE ==3.C.16==

3.C.17
Interessi e altri oneri finanziari, con sep.indic. quelli verso imprese controllate e 
collegate e verso controllanti

3.C.17bis Utili e perdite su cambi

TOT TOTALE ==3.C==

3.D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

3.D.18 Rivalutazioni

3.D.18.a Di partecipazioni

3.D.18.b Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

3.D.18.c Di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

3.D.18.d

TOT TOTALE ==3.D.18==

3.D.19 Svalutazioni

3.D.19.a Di partecipazioni

3.D.19.b Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

3.D.19.c Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

3.D.19.d

TOT TOTALE ==3.D.19==

TOT TOTALE ==3.D==

TOT RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

3.E.22 Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

3.E.23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO



BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PLURIENNALE

CODICE DESCRIZIONE CONTO

8.322.111 7.621.767 7.734.910

0 0 0

0 0 0

0 0 0

2.318.967 928.745 401.875

10.641.078 8.550.512 8.136.785

99.650 81.840 76.780

4.159.767 3.381.460 3.118.664

0 0 0

2.829.090 2.829.090 2.829.090

800.764 800.764 800.764

0 0 0

0 0 0

39.000 39.000 39.000

3.668.854 3.668.854 3.668.854

1.153.672 142.443 103.965

568.107 519.776 480.500

0 0 0

30.000 30.000 30.000

1.751.779 692.219 614.465

0 0 0

0 0 0

0 0 0

591.698 372.540 303.890

10.271.748 8.196.913 7.782.653

Budget 
2018

Budget 
2019

Budget 
2020

3.A VALORE DELLA PRODUZIONE

3.A.01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

3.A.02 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

3.A.03 Variazione dei lavori in corso su ordinazione

3.A.04 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

3.A.05 Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in corso d'esercizio

TOT TOTALE ==3.A==

3.B COSTI DELLA PRODUZIONE

3.B.06 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

3.B.07 Per servizi

3.B.08 Per godimento di beni di terzi

3.B.09 Per il personale

3.B.09.a Salari e stipendi

3.B.09.b Oneri sociali

3.B.09.c Trattamento di fine rapporto

3.B.09.d Trattamento di quiescenza e simili

3.B.09.e Altri costi

TOT TOTALE ==3.B.09==

3.B.10 Ammortamenti e svalutazioni

3.B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

3.B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

3.B.10.c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

3.B.10.d Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

TOT TOTALE ==3.B.10==

3.B.11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

3.B.12 Accantonamento per rischi ed oneri

3.B.13 Altri accantonamenti

3.B.14 Oneri diversi di gestione

TOT TOTALE ==3.B==



BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PLURIENNALE

CODICE DESCRIZIONE CONTO
Budget 

2018
Budget 

2019
Budget 

2020

0 0 0

0 0 0

3.000 2.000 2.000

0 0 0

1.000 1.334 500

4.000 3.334 2.500

65.950 59.000 59.000

0 0 0

-61.950 -55.666 -56.500

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Strumenti finanziari derivati

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Strumenti finanziari derivati

0 0 0

0 0 0

307.380 297.933 297.632

3.C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

3.C.15

Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese 
controllate e collegate di  quelli  relativi  a  controllanti  e  a  imprese  sottoposte  al  
controllo  di  queste ultime

3.C.16 Altri proventi finanziari

3.C.16.a

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da 
imprese controllate e collegate e di quelli di controllanti e da imprese sottoposte al 
controllo di queste ultime

3.C.16.b Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

3.C.16.c Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

3.C.16.d
controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo 
di queste ultime

TOT TOTALE ==3.C.16==

3.C.17
Interessi e altri oneri finanziari, con sep.indic. quelli verso imprese controllate e 
collegate e verso controllanti

3.C.17bis Utili e perdite su cambi

TOT TOTALE ==3.C==

3.D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

3.D.18 Rivalutazioni

3.D.18.a Di partecipazioni

3.D.18.b Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

3.D.18.c Di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

3.D.18.d

TOT TOTALE ==3.D.18==

3.D.19 Svalutazioni

3.D.19.a Di partecipazioni

3.D.19.b Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

3.D.19.c Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

3.D.19.d

TOT TOTALE ==3.D.19==

TOT TOTALE ==3.D==

TOT RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE



BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PLURIENNALE

CODICE DESCRIZIONE CONTO
Budget 

2018
Budget 

2019
Budget 

2020

307.380 297.933 297.632

0 0 0

3.E.22 Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

3.E.23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO



CODICE CONTO DESCRIZIONE CONTO Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

06 RICAVI
06.01 A) VALORE DELLA PRODUZIONE

06.01.01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
06.01.01.01 Ricavi da attività istituzionale 6.499.951 5.771.107 5.861.450
06.01.01.02 Ricavi da attività commerciale 1.777.660 1.816.660 1.839.460
06.01.01.03 Proventi da fund raising 44.500 34.000 34.000
06.01.02 Ricavi accessori 0 0 0
06.01.02.01 Altri proventi 2.318.967 928.745 401.875
06.01.03 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti
06.01.03.01 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti 0 0 0
06.01.04 Variazione di lavori in corso su ordinazione
06.01.04.01 Variazione di lavori in corso su ordinazione 0 0 0
06.01.05 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
06.01.05.01 Incrementi di immobilizzazioni 0 0 0

06.02 C) PROVENTI FINANZIARI
06.02.01 Proventi finanziari
06.02.01.01 Proventi da partecipazioni 0 0 0
06.02.01.02 Altri proventi finanziari 3.000 2.000 2.000
06.02.01.03 Proventi diversi 1.000 1.334 500

06.03
D) RETTIFICA VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
(RIVALUTAZIONI)

06.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (Rivalutazioni)
06.03.01.01 Rivalutazioni 0 0 0

06.04 E) PROVENTI STRAORDINARI
06.04.01 Proventi straordinari
06.04.01.01 Plusvalenze da alienazioni 0 0 0
06.04.01.02 Sopravvenienze attive 0 0 0
06.04.01.03 Altri proventi straordinari 0 0 0

TOTALE RICAVI 10.645.078 8.553.846 8.139.285

07 COSTI

07.01 B) COSTI DI GESTIONE
07.01.01 Acquisti di beni, di materiali sussidiari e di consumo e di merci
07.01.01.01 Acquisti di beni e di merci 99.650 81.840 76.780
07.01.02 Servizi
07.01.02.01 Servizi generali e utenze 736.592 726.816 730.381
07.01.02.02 Servizi in appalto 1.800.782 1.673.597 1.503.195
07.01.02.03 Consulenze e collaborazioni 1.267.875 738.000 638.000
07.01.02.04 Altri servizi per gestione caratteristica 302.670 191.200 195.240
07.01.02.05 Organi statutari 51.848 51.848 51.848
07.01.03 Godimento beni di terzi
07.01.03.01 Godimento beni di terzi 0 0 0
07.01.04 Spese per il personale
07.01.04.01 Salari e stipendi 2.829.090 2.829.090 2.829.090
07.01.04.02 Oneri sociali 800.764 800.764 800.764
07.01.04.03 Trattamenti di quiescenza e simili 0 0 0
07.01.04.04 Altri costi del personale 39.000 39.000 39.000
07.01.05 Ammortamenti e svalutazioni
07.01.05.01 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.153.672 142.443 103.965
07.01.05.02 Ammortamento immobilizzazioni materiali 568.107 519.776 480.500
07.01.05.03. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0

07.01.05.04
Svalutazioni crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità 
liquide 30.000 30.000 30.000

07.01.06 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e merci
07.01.06.01 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e di merci 0 0 0
07.01.07 Accantonamenti per rischi e per oneri
07.01.07.01 Accantonamento per rischi 0 0 0
07.01.07.02 Altri accantonamenti 0 0 0
07.01.08 Oneri diversi di gestione
07.01.08.01 Oneri diversi di gestione 591.698 372.540 303.890

07.02 C) ONERI FINANZIARI

07.02.01 Oneri finanziari
07.02.01.01 Interessi ed altri oneri finanziari 65.950 59.000 59.000

 BUDGET 2018-2020



07.03
D) RETTIFICHE VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARE 
(SVALUTAZIONI)

07.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (svalutazioni)
07.03.01.01 Svalutazioni 0 0 0

07.04 E) ONERI STRAORDINARI

07.04.01 Oneri straordinari
07.04.01.01 Minusvalenze da alienazioni 0 0 0
07.04.01.02 Sopravvenienze passive 0 0 0
07.04.01.03 Imposte relative ad esercizi precedenti 0 0 0
07.04.01.04 Altri oneri straordinari 0 0 0

07.05 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

07.05.01 Imposte sul reddito
07.05.01.01 IRES dell'esercizio 90.000 90.000 90.000
07.05.01.02 IRAP dell'esercizio 216.381 207.133 207.133
07.05.01.03 Ritenute fiscali su interessi attivi 1.000 800 500
07.05.02 Imposte differite
07.05.02.01 Imposte differite 0 0 0

TOTALE COSTI 10.645.078 8.553.846 8.139.286
0 0 0



CODICE CONTO DESCRIZIONE CONTO BUDGET 2018

06 RICAVI
06.01 A) VALORE DELLA PRODUZIONE
06.01.01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

06.01.01.01 Ricavi da attività istituzionale 927.058

06.01.01.02 Ricavi da attività commerciale 3.660

06.01.01.03 Proventi da fund raising 0
06.01.02 Ricavi accessori
06.01.02.01 Altri proventi 2.307.467
06.01.03 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti
06.01.03.01 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti 0
06.01.04 Variazione di lavori in corso su ordinazione
06.01.04.01 Variazione di lavori in corso su ordinazione 0
06.01.05 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
06.01.05.01 Incrementi di immobilizzazioni 0

06.02 C) PROVENTI FINANZIARI
06.02.01 Proventi finanziari
06.02.01.01 Proventi da partecipazioni 0
06.02.01.02 Altri proventi finanziari 3.000
06.02.01.03 Proventi diversi 1.000

06.03 D) RETTIFICA VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (RIVAL UTAZIONI)
06.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (Rival utazioni)
06.03.01.01 Rivalutazioni 0

06.04 E) PROVENTI STRAORDINARI
06.04.01 Proventi straordinari
06.04.01.01 Plusvalenze da alienazioni 0
06.04.01.02 Sopravvenienze attive 0
06.04.01.03 Altri proventi straordinari 0

TOTALE RICAVI 3.242.185

07 COSTI
07.01 B) COSTI DI GESTIONE
07.01.01 Acquisti di beni, di materiali sussidiari e di consumo e di merci
07.01.01.01 Acquisti di beni e di merci 22.150
07.01.02 Servizi
07.01.02.01 Servizi generali e utenze 52.766
07.01.02.02 Servizi in appalto 173.971
07.01.02.03 Consulenze e collaborazioni 366.384
07.01.02.04 Altri servizi per gestione caratteristica 84.020
07.01.02.05 Organi statutari 51.848
07.01.03 Godimento beni di terzi
07.01.03.01 Godimento beni di terzi 0
07.01.04 Spese per il personale
07.01.04.01 Salari e stipendi 713.028
07.01.04.02 Oneri sociali 186.341
07.01.04.03 Trattamenti di quiescenza e simili 0
07.01.04.04 Altri costi del personale 39.000
07.01.05 Ammortamenti e svalutazioni
07.01.05.01 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.153.672
07.01.05.02 Ammortamento immobilizzazioni materiali 568.107
07.01.05.03. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
07.01.05.04 Svalutazioni crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 30.000
07.01.06 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e merci
07.01.06.01 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e di merci 0
07.01.07 Accantonamenti per rischi e per oneri
07.01.07.01 Accantonamento per rischi 0
07.01.07.02 Altri accantonamenti 0
07.01.08 Oneri diversi di gestione
07.01.08.01 Oneri diversi di gestione 394.228

07.02 C) ONERI FINANZIARI
07.02.01 Oneri finanziari

BUDGET 2018 DIREZIONE GENERALE



07.02.01.01 Interessi ed altri oneri finanziari 65.950

07.03 D) RETTIFICHE VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARE (SVALU TAZIONI)
07.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (svalutazioni)
07.03.01.01 Svalutazioni 0

07.04 E) ONERI STRAORDINARI
07.04.01 Oneri straordinari
07.04.01.01 Minusvalenze da alienazioni 0
07.04.01.02 Sopravvenienze passive 0
07.04.01.03 Imposte relative ad esercizi precedenti 0
07.04.01.04 Altri oneri straordinari 0

07.05 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
07.05.01 Imposte sul reddito
07.05.01.01 IRES dell'esercizio 90.000
07.05.01.02 IRAP dell'esercizio 79.552
07.05.01.03 Ritenute fiscali su interessi attivi 1.000
07.05.02 Imposte differite
07.05.02.01 Imposte differite 0

TOTALE COSTI 4.072.017
-829.832



CODICE CONTO DESCRIZIONE CONTO BUDGET 2018

06 RICAVI

06.01 A) VALORE DELLA PRODUZIONE

06.01.01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
06.01.01.01 Ricavi da attività istituzionale 1.060.373
06.01.01.02 Ricavi da attività commerciale 3.000
06.01.01.03 Proventi da fund raising 0
06.01.02 Ricavi accessori
06.01.02.01 Altri proventi 11.500
06.01.03 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti
06.01.03.01 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti 0
06.01.04 Variazione di lavori in corso su ordinazione
06.01.04.01 Variazione di lavori in corso su ordinazione 0
06.01.05 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
06.01.05.01 Incrementi di immobilizzazioni 0

06.02 C) PROVENTI FINANZIARI
06.02.01 Proventi finanziari
06.02.01.01 Proventi da partecipazioni 0
06.02.01.02 Altri proventi finanziari 0
06.02.01.03 Proventi diversi 0

06.03 D) RETTIFICA VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
06.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (Rival utazioni)
06.03.01.01 Rivalutazioni 0

06.04 E) PROVENTI STRAORDINARI
06.04.01 Proventi straordinari
06.04.01.01 Plusvalenze da alienazioni 0
06.04.01.02 Sopravvenienze attive 0
06.04.01.03 Altri proventi straordinari 0

TOTALE RICAVI 1.074.873

07 COSTI

07.01 B) COSTI DI GESTIONE
07.01.01 Acquisti di beni, di materiali sussidiari e di consumo e di merci
07.01.01.01 Acquisti di beni e di merci 6.400
07.01.02 Servizi
07.01.02.01 Servizi generali e utenze 617.400
07.01.02.02 Servizi in appalto 87.500
07.01.02.03 Consulenze e collaborazioni 60.000
07.01.02.04 Altri servizi per gestione caratteristica 2.800
07.01.02.05 Organi statutari 0
07.01.03 Godimento beni di terzi
07.01.03.01 Godimento beni di terzi 0
07.01.04 Spese per il personale
07.01.04.01 Salari e stipendi 338.706
07.01.04.02 Oneri sociali 97.886
07.01.04.03 Trattamenti di quiescenza e simili 0
07.01.04.04 Altri costi del personale 0
07.01.05 Ammortamenti e svalutazioni
07.01.05.01 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 0
07.01.05.02 Ammortamento immobilizzazioni materiali 0
07.01.05.03. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
07.01.05.04 Svalutazioni crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 0
07.01.06 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e merci
07.01.06.01 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e di merci 0
07.01.07 Accantonamenti per rischi e per oneri
07.01.07.01 Accantonamento per rischi 0
07.01.07.02 Altri accantonamenti 0
07.01.08 Oneri diversi di gestione

BUDGET 2018 AREA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA



07.01.08.01 Oneri diversi di gestione 160.000

07.02 C) ONERI FINANZIARI

07.02.01 Oneri finanziari
07.02.01.01 Interessi ed altri oneri finanziari 0

07.03 D) RETTIFICHE VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARE (SVALU TAZIONI)

07.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (svalutazioni)
07.03.01.01 Svalutazioni 0

07.04 E) ONERI STRAORDINARI

07.04.01 Oneri straordinari
07.04.01.01 Minusvalenze da alienazioni 0
07.04.01.02 Sopravvenienze passive 0
07.04.01.03 Imposte relative ad esercizi precedenti 0
07.04.01.04 Altri oneri straordinari 0

07.05 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

07.05.01 Imposte sul reddito
07.05.01.01 IRES dell'esercizio 0
07.05.01.02 IRAP dell'esercizio 22.558
07.05.01.03 Ritenute fiscali su interessi attivi 0
07.05.02 Imposte differite
07.05.02.01 Imposte differite 0

TOTALE COSTI 1.393.249



CODICE CONTO DESCRIZIONE CONTO BUDGET 2018

06 RICAVI
06.01 A) VALORE DELLA PRODUZIONE
06.01.01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
06.01.01.01 Ricavi da attività istituzionale 1.986.620
06.01.01.02 Ricavi da attività commerciale 1.751.000
06.01.01.03 Proventi da fund raising 44.500
06.01.02 Ricavi accessori
06.01.02.01 Altri proventi 0
06.01.03 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti
06.01.03.01 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti 0
06.01.04 Variazione di lavori in corso su ordinazione
06.01.04.01 Variazione di lavori in corso su ordinazione 0
06.01.05 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
06.01.05.01 Incrementi di immobilizzazioni 0

06.02 C) PROVENTI FINANZIARI
06.02.01 Proventi finanziari
06.02.01.01 Proventi da partecipazioni 0
06.02.01.02 Altri proventi finanziari 0
06.02.01.03 Proventi diversi 0

06.03 D) RETTIFICA VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
06.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (Rival utazioni)
06.03.01.01 Rivalutazioni 0

06.04 E) PROVENTI STRAORDINARI
06.04.01 Proventi straordinari
06.04.01.01 Plusvalenze da alienazioni 0
06.04.01.02 Sopravvenienze attive 0
06.04.01.03 Altri proventi straordinari 0

TOTALE RICAVI 3.782.120

07 COSTI
07.01 B) COSTI DI GESTIONE
07.01.01 Acquisti di beni, di materiali sussidiari e di consumo e di merci
07.01.01.01 Acquisti di beni e di merci 44.300
07.01.02 Servizi
07.01.02.01 Servizi generali e utenze 16.876
07.01.02.02 Servizi in appalto 1.055.311
07.01.02.03 Consulenze e collaborazioni 511.938
07.01.02.04 Altri servizi per gestione caratteristica 104.150
07.01.02.05 Organi statutari 0
07.01.03 Godimento beni di terzi
07.01.03.01 Godimento beni di terzi 0
07.01.04 Spese per il personale
07.01.04.01 Salari e stipendi 1.289.027
07.01.04.02 Oneri sociali 373.547
07.01.04.03 Trattamenti di quiescenza e simili 0
07.01.04.04 Altri costi del personale 0
07.01.05 Ammortamenti e svalutazioni
07.01.05.01 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 0
07.01.05.02 Ammortamento immobilizzazioni materiali 0
07.01.05.03. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
07.01.05.04 Svalutazioni crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 0
07.01.06 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e merci
07.01.06.01 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e di merci 0
07.01.07 Accantonamenti per rischi e per oneri
07.01.07.01 Accantonamento per rischi 0

BUDGET 2018 AREA EDUCATIVA, SOCIALE E CULTURALE



07.01.07.02 Altri accantonamenti 0
07.01.08 Oneri diversi di gestione
07.01.08.01 Oneri diversi di gestione 16.370

07.02 C) ONERI FINANZIARI
07.02.01 Oneri finanziari
07.02.01.01 Interessi ed altri oneri finanziari 0

07.03 D) RETTIFICHE VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARE (SVALU TAZIONI)
07.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (svalutazioni)
07.03.01.01 Svalutazioni 0

07.04 E) ONERI STRAORDINARI
07.04.01 Oneri straordinari
07.04.01.01 Minusvalenze da alienazioni 0
07.04.01.02 Sopravvenienze passive 0
07.04.01.03 Imposte relative ad esercizi precedenti 0
07.04.01.04 Altri oneri straordinari 0

07.05 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
07.05.01 Imposte sul reddito
07.05.01.01 IRES dell'esercizio 0
07.05.01.02 IRAP dell'esercizio 81.748
07.05.01.03 Ritenute fiscali su interessi attivi 0
07.05.02 Imposte differite
07.05.02.01 Imposte differite 0

TOTALE COSTI 3.493.268



CODICE CONTO DESCRIZIONE CONTO BUDGET 2018

06 RICAVI
06.01 A) VALORE DELLA PRODUZIONE
06.01.01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
06.01.01.01 Ricavi da attività istituzionale 2.525.900
06.01.01.02 Ricavi da attività commerciale 20.000
06.01.01.03 Proventi da fund raising 0
06.01.02 Ricavi accessori
06.01.02.01 Altri proventi 0
06.01.03 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti
06.01.03.01 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione e finiti 0
06.01.04 Variazione di lavori in corso su ordinazione
06.01.04.01 Variazione di lavori in corso su ordinazione 0
06.01.05 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
06.01.05.01 Incrementi di immobilizzazioni 0

06.02 C) PROVENTI FINANZIARI
06.02.01 Proventi finanziari
06.02.01.01 Proventi da partecipazioni 0
06.02.01.02 Altri proventi finanziari 0
06.02.01.03 Proventi diversi 0

06.03 D) RETTIFICA VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
06.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (Rival utazioni)
06.03.01.01 Rivalutazioni 0

06.04 E) PROVENTI STRAORDINARI
06.04.01 Proventi straordinari
06.04.01.01 Plusvalenze da alienazioni 0
06.04.01.02 Sopravvenienze attive 0
06.04.01.03 Altri proventi straordinari 0

TOTALE RICAVI 2.545.900

07 COSTI
07.01 B) COSTI DI GESTIONE
07.01.01 Acquisti di beni, di materiali sussidiari e di consumo e di merci
07.01.01.01 Acquisti di beni e di merci 26.800
07.01.02 Servizi
07.01.02.01 Servizi generali e utenze 49.550
07.01.02.02 Servizi in appalto 484.000
07.01.02.03 Consulenze e collaborazioni 329.552
07.01.02.04 Altri servizi per gestione caratteristica 111.700
07.01.02.05 Organi statutari 0
07.01.03 Godimento beni di terzi
07.01.03.01 Godimento beni di terzi 0
07.01.04 Spese per il personale
07.01.04.01 Salari e stipendi 488.329
07.01.04.02 Oneri sociali 142.990
07.01.04.03 Trattamenti di quiescenza e simili 0
07.01.04.04 Altri costi del personale 0
07.01.05 Ammortamenti e svalutazioni
07.01.05.01 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 0
07.01.05.02 Ammortamento immobilizzazioni materiali 0
07.01.05.03. Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
07.01.05.04 Svalutazioni crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 0
07.01.06 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e merci
07.01.06.01 Variazione delle rimanenze di beni di consumo e di merci 0
07.01.07 Accantonamenti per rischi e per oneri
07.01.07.01 Accantonamento per rischi 0

BUDGET 2018 AREA FORMAZIONE, MONITORAGGIO E RICERCA



07.01.07.02 Altri accantonamenti 0
07.01.08 Oneri diversi di gestione
07.01.08.01 Oneri diversi di gestione 21.100

07.02 C) ONERI FINANZIARI
07.02.01 Oneri finanziari
07.02.01.01 Interessi ed altri oneri finanziari 0

07.03 D) RETTIFICHE VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARE (SVALU TAZIONI)
07.03.01 Rettifiche di valore di attività finanziarie (svalutazioni)
07.03.01.01 Svalutazioni 0

07.04 E) ONERI STRAORDINARI
07.04.01 Oneri straordinari
07.04.01.01 Minusvalenze da alienazioni 0
07.04.01.02 Sopravvenienze passive 0
07.04.01.03 Imposte relative ad esercizi precedenti 0
07.04.01.04 Altri oneri straordinari 0

07.05 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
07.05.01 Imposte sul reddito
07.05.01.01 IRES dell'esercizio 0
07.05.01.02 IRAP dell'esercizio 32.523
07.05.01.03 Ritenute fiscali su interessi attivi 0
07.05.02 Imposte differite
07.05.02.01 Imposte differite 0

TOTALE COSTI 1.686.544



Fonti di finanziamento Risorse

Intervento Totale (a+b+c) Note

A Restauro tetti e facciate 0 270.000 270.000 270.000

B 130.669 574.647 705.316 678.321 26.994

C 554.522 1.081 555.603 283.358 272.245

D Museo degli Innocenti 19.496 139 -139 19.497 19.497 residuo piano spostato su lettera F

E 32.837 129.023 21.905 183.765 183.765

F 28.194 179.093 -21.766 185.521 185.521

G Nuovi uffici Unicef 164.726 34.709 199.435 66.478 132.957 Finanziamento 2/3 a carico Regione

H Restauro opere d'arte – campagna “Adotta un'opera” 24.049 24.049 24.049

I Reinvestimento donazioni 4.479 57.571 62.050 62.050

J Acquisto di beni ad utilità pluriennale 18.780 17.302 50.000 86.082 86.082

K Casa “La Rondinella” 10.149 112.769 122.919 122.919

L Restauro e manutenzione beni artistici 0 0 50.000 50.000 50.000

M Finanziamento piano della comunicazione 0 0 70.000 70.000 70.000

N Accantonamento 3% ex art.12 D.P.R. 207/2010 54.296 54.296

Totali 2.588.531 1.914.154 588.295 86.082

Riserva patrimoniale vincolata al 20/12/2017 2.250.995

Totale imputato piano investimenti 1.914.154

Residuo disponibile 336.841

Impegni 
esistenti [a]

Residuo piano 
2017-2019 (b)

Maggiori/min
ori importi da 
finanziare (c)

Finanziamento 
IDI – fondi 

vincolati
Finanziamenti 

esterni

Finanziamento 
IDI – fondi non 

vincolati

Adeguamento tecnologico e normativo in materia di 
impianti elettrici, abbattimento barriere architettoniche ecc.

Ristrutturazione complesso fabbricati siti in Figline 
Valdarno

Finanziamento esterno da mutuo ipotecario 
Banca Prossima (49% considerato utilizzo 
attuale apri a € 1.600.000)

Ristrutturazione e consolidamento degli immobili siti in 
Provincia di Firenze 

previsione spesa necessaria per rifacimento 
solaio villino (Torraccia)

Manutenzione straordinaria della sede e degli appartamenti 
in Firenze 

economia da messa in sicurezza immobile 
via mannelli

23.146 € donazioni ante 2016 -  1.500 
Compagnia semplici + 14.000 Unicoop +  
Four Seasons 2015 € 32.183 + Ferragamo 
€ 16,263
maggiori risorse necessarie per finanziare 
acquisti di materiale informatico richiesti 
da Servizio Segreteria e protocollo e Aree 
ESC e FMR

previsione necessità per restauro di 
ulteriori opere rispetto a quelle inserite nel 
catalogo dell’iniziativa “Adotta un’opera”
finanziamento anni 2018 e 2019 del piano 
approvato con delibera CdA 43/2017 
(40.000 euro annui di cui 35.000 su piano 
investimenti e 5.000 su budget)



Sviluppo triennale degli investimenti

Intervento Importo totale 2018 2019 2020 check

A Restauro tetti e facciate 270.000 150.000 90.000 30.000 270.000

B 705.316 500.000 205.316 705.316

C Ristrutturazione complesso fabbricati siti in Figline Valdarno 555.603 0

D Museo degli Innocenti 19.497 19.497 19.497

E Ristrutturazione e consolidamento degli immobili siti in Provincia di Firenze 183.765 100.000 50.000 33.765 183.765

F Manutenzione straordinaria della sede e degli appartamenti in Firenze 185.521 100.000 50.000 35.521 185.521

G Nuovi uffici Unicef 199.435 199.435 199.435

H Restauro opere d'arte – campagna “Adotta un'opera” 24.049 24.049 24.049

I Reinvestimento donazioni 62.050 42.050 10.000 10.000 62.050

J Acquisto di beni ad utilità pluriennale 86.082 56.082 20.000 10.000 86.082

K Casa “La Rondinella” 122.919 122.919 122.919

L Restauro e manutenzione beni artistici 50.000 20.000 20.000 10.000 50.000

M Finanziamento piano della comunicazione 70.000 35.000 35.000 70.000

N Accantonamento 3% ex art.12 D.P.R. 207/2010 54.296 0

0

Totali 2.588.531 1.369.032 480.316 129.286 1.978.634

Adeguamento tecnologico e normativo in materia di impianti elettrici, 
abbattimento barriere architettoniche ecc.



PROGRAMMAZIONE BIENNALE AI SENSI DELL’ART. 21 DLGS 50/2016 COMMA 1-6-7

ANNO 2018 ANNO 2019

SERVIZIO OGGETTO DELL’APPALTO RUP TIPOLOGIA 
DURATA DURATA

DAL AL DAL AL 

Monica Eschini

servizi € 700.000,00 01/08/19 31/07/22 5° bimestre 2018

servizio di pulizia Monica Eschini servizi € 80.000,00 01/02/18 31/01/20 Gennaio 2018

fornitura energia elettrica Monica Eschini fornitura € 220.000,00 01/03/18 28/02/19 Gennaio 2018 € 220.000,00 01/03/19 28/02/20 01/01/19

manutenzione ordinaria impianti elettrici Marco Malena servizi € 45.000,00 01/03/18 28/02/21 Gennaio 2018

manutenzione ordinaria opere murarie Marco Malena servizi € 70.000,00 01/03/18 28/02/20 Gennaio 2018

gestione calore Marco Malena servizi € 900.000,00 09/09/18 08/09/23 2° bimestre 2018

Servizi per l’infanzia Gestione servizi educativi servizi € 2.550.000,00 01/09/19 31/08/22 4° bimestre 2019

IMPORTO 
AFFIDAMENTO 

AVVIO PRESUNTO 
DELLA PROCEDURA

FONTI DI 
FINANZIAMENTO

IMPORTO 
AFFIDAMENTO

AVVIO PRESUNTO DELLA 
PROCEDURA

FONTI DI 
FINANZIAMENTO

Affari Generali, Gare e 
Contratti

servizio di refezione scolastica e 
aziendale per gli asili nido, le strutture di 
accoglienza e i dipendenti/collaboratori 
dell’Ente

stanziamenti di 
bilancio

Affari Generali, Gare e 
Contratti

stanziamenti di 
bilancio

Affari Generali, Gare e 
Contratti

stanziamenti di 
bilancio

stanziamenti di 
bilancio

Patrimonio e Servizi 
Tecnici

stanziamenti di 
bilancio

Patrimonio e Servizi 
Tecnici

stanziamenti di 
bilancio

Patrimonio e Servizi 
Tecnici

stanziamenti di 
bilancio

stanziamenti di 
bilancio



Dotazione organica al 31 dicembre 2017

Categoria posti in D.O. Profilo professionale Posti coperti Vacanti
al 

 1 gennaio2018
Direttore
generale

1 1TD 1

Dirigenti 3 2 TI 1

D3 2 1 funzionario, 
1 “direttore scientifico del Museo”

1 TI
1 TI

Ex L. 150/00 1 Capo ufficio stampa 1

D1 28

10 ricercatore
1 bibliotecario

1 architetto
1 curatore museale 

10 istruttore direttivo
1 documentarista

1 educatore (ad esaurimento)
1 coordinatore pedagogico 

1 coordinatore di attività socio
assistenziali

2 project manager

8 TI
1 TI
 1 TI

7 TI
1 TI

2 TI

2

1
3

1
1

C1

32
(di cui 3 part time
50% -1 educatore,

2 istruttori
amministrativi)

1 geometra
20 educatori

9 istruttori amministrativi
2 informatici

1 TI
11 TI

6 TI
2 TI

9

3

B3 16 16 collaboratori amministrativi 14 TI 2

B1 17 17 esecutori  14 TI
 

3

TOTALI 100 72 TI 28

Direttore  Generale  a tempo 
determinato

1 TD 











































1

ISTITUTO DEGLI INNOCENTI
50122 Firenze, Piazza SS. Annunziata n.12

_____________________

Parere del Collegio dei Revisori al bilancio preventivo economico
dell’esercizio 2018 e preventivo pluriennale 2018 – 2020

Premessa

L’attuale Collegio dei Revisori dell’Istituto degli Innocenti (in carica dal 28/12/2016, giusta
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 50/2016) nell’ambito della funzione di vigilanza
della regolarità contabile, finanziaria ed economica, al fine di esprimere un parere sul Bilancio
economico di previsione per l’esercizio 2018 e sul Bilancio pluriennale di previsione 2018 – 2020
ha ricevuto, con invii a partire dal giorno 15/12/2017, la seguente documentazione:
 Bilancio economico di previsione per l’esercizio 2018;

 Bilancio economico di previsione per l’esercizio 2018 suddiviso per le quattro aree
(1. Direzione Generale,    2. Giuridico Amministrativa,    3. Educativa   Sociale  e  Culturale,
4. Formazione, Monitoraggio e Ricerca);

 Bilancio preventivo economico pluriennale 2018 – 2020;
 Nota del Direttore Generale al bilancio economico di previsione per l’esercizio 2018 e al

bilancio preventivo pluriennale 2018 – 2020 (contenente, tra l’altro, l’elenco delle convenzioni
iscritte nel bilancio economico di previsione 2018);

 Piano degli investimenti 2018 – 2020;
 Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2018 – 2019 (di valore superiore a 40.000

euro);

Il preventivo 2018 e quello pluriennale 2018 – 2020 sono stati redatti in conformità, come per gli
esercizi precedenti, al nuovo piano dei conti che l’Istituto ha adottato sin dal primo gennaio 2014.
Il Collegio ricorda che il bilancio preventivo annuale riveste carattere autorizzatorio, secondo
quanto previsto dal regolamento di contabilità, quindi la Direzione Generale e la struttura
Organizzativa dell’Ente è tenuta al rispetto delle spese previste e al raggiungimento degli obiettivi
di ricavo al fine di garantire un equilibrio economico.
I suddetti documenti sono stati redatti in conformità a quanto previsto dal Regolamento di
Contabilità interno dell’A.S.P. Istituto degli Innocenti.
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Esame degli strumenti della programmazione 2018 – Bilancio di previsione 2018 – 2020

La previsione economica per l’esercizio 2018 è stata formulata avvalendosi anche delle risultanze
dei dati contabili riferiti all’esercizio 2017 e delle indicazioni espresse dalla Direzione dell’A.S.P.
Istituto degli Innocenti.

Il preventivo 2018 rileva un incremento dei ricavi delle attività caratteristiche (istituzionali +
commerciali), rispetto al preventivo assestato dello scorso esercizio, di circa il 17,79% per effetto
dell’aumento di previsione per “ricavi da attività istituzionale” (principalmente legati alla stipula di
due addendum alle convenzioni in vigore e correlate alle attività del Centro Regionale, oltre
all’iscrizione di ricavi per nuove commesse, opportunamente riportate, nella nota del Direttore
Generale, tra le convenzioni iscritte per l’esercizio 2018).  Relativamente, invece, alla riduzione
sostanziale dei proventi da “fund raising”, rispetto al preventivo dell’esercizio precedente,
rileviamo che l’evento risulta essere determinato dalla circostanza che, nell’esercizio 2017, aveva
trovato iscrizione un componente positivo di reddito, pari ad Euro 366.250, derivante dalla
donazione di 3 appartamenti nel Comune di Impruneta.
La redazione del documento risulta essere improntata a criteri di sostenimento della progettualità
dell’Ente e al pareggio di bilancio secondo i dettami della Legge Regionale Toscana 43/2004.

Da tale bilancio preventivo risulta che:
 sono salvaguardati gli equilibri di bilancio;

 dalle informazioni ricevute dal Direttore Generale, non risultano debiti o passività probabili da
finanziare. Il Collegio ritiene, comunque, necessario continuare a monitorare, costantemente, lo
stato dei contenziosi in essere, in particolare quelli di natura giuslavoristica, al fine di verificare
che “il fondo rischi per cause legali in corso” (presente nel bilancio dell’esercizio 2017) sia da
ritenersi congruo oppure necessiti di eventuali accantonamenti aggiuntivi nel corso
dell’esercizio 2018.

1. Abbiamo svolto la revisione documentale sulla base dei prospetti che hanno portato alla
formazione del bilancio economico di previsione, dell’Istituto degli Innocenti, dell’esercizio
2018 al fine di esprimere il nostro parere sul bilancio. La responsabilità della redazione del
bilancio compete all’Organo Amministrativo dell’Istituto. È nostra la responsabilità del parere
espresso sul bilancio, basato sui controlli e sull’esame dei conti effettuati dopo la stesura dello
stesso documento previsionale. A tal fine il Collegio invita a monitorare, con cadenza
frequente, il saldo dei singoli conti mediante raffronto con quelli del bilancio di previsione
2018, con lo scopo di adottare tempestivamente eventuali manovre utili al perseguimento degli
obiettivi prefissati e al mantenimento del pareggio economico;

2. il controllo è stato formulato sulla base della conoscenza dell’Istituto, della comprensione del
sistema contabile e su una identificazione delle aree significative per il lavoro di verifica.
Trattandosi di un budget previsionale i prospetti esaminati sono costituiti da documenti
extracontabili;
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3. il processo di revisione ha l’obiettivo di esprimere un giudizio sul bilancio nel suo complesso e,
pertanto, non costituisce l’espressione di un giudizio autonomo sui singoli saldi o aree di
bilancio;

4. l’iscrizione dei ricavi è stata effettuata tenendo conto dei contratti/convenzioni già formalizzati
o in avanzato stato di definizione per i quali, il Direttore Generale, ha la ragionevole certezza,
sia in termini di ricavo che in termini di costi, della loro realizzazione. Prudenzialmente sono
state iscritte le convenzioni e/o contratti in fase di definizione e progettazione in analogia agli
altri esercizi. A tal fine, il Collegio, rimanda al prospetto dettagliato delle convenzioni iscritte
ed allegate al documento in esame;

5. con riguardo ai costi suddivisi per area funzionale, i valori contenuti nel budget sono il risultato
dell’adeguamento dei costi risultanti dal preventivo 2017 con i dati consuntivi aggiornati a
seguito delle aggiudicazioni delle relative convenzioni, contratti e appalti;

6. relativamente alla previsione del costo del lavoro viene riscontrata una diminuzione di Euro
367.381 (pari a circa il 9,10%) sul preventivo assestato 2017. La riduzione è legata,
principalmente all’applicazione di quanto disposto nella disposizione Dirigenziale n. 626/2017,
in attuazione alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 55/2017 (in merito alla
rideterminazione, in riduzione, del fondo per il salario accessorio del dipendente non dirigente
dell’Istituto) a seguito della presa d’atto degli esisti di specifiche verifiche giuridiche e
ricognitive effettuate da soggetti esterni specializzati sulle costituzioni del fondo medesimo;

7. relativamente alla gestione finanziaria, il Collegio, evidenzia un decremento degli “oneri
finanziari”, rispetto al bilancio di previsione 2017, di Euro 64.460 (pari a circa il 49,43%) ciò
grazie alla significativa riduzione degli interessi passivi, in particolare quelli a carico di altri
finanziamenti (chiusura, nel mese di ottobre 2017, della linea di credito relativa ai lavori della
nuova sede Unicef e forte riduzione di quella relativa ai lavori del Museo, in seguito ad incasso
dei relativi finanziamenti regionali concessi);

8. relativamente, infine, alle imposte sul reddito dell’esercizio, previste in Euro 307.381,
evidenziamo un incremento di circa il 27,87%, rispetto al bilancio di previsione 2017, legato
alla presenza dell’IRES (infatti, negli esercizi precedenti, l’Istituto ha potuto beneficiare delle
agevolazioni fiscali, previste dalla normativa, che hanno permesso di ottenere un credito
d’imposta del 19% sui lavori eseguiti sugli immobili “vincolati”);

9. dai documenti acquisiti e dai colloqui intercorsi con il Direttore Generale emerge la sostanziale
copertura dei costi strettamente collegati all’attività dell’Istituto e quella dei costi fissi e del
personale relativi all’esercizio in esame.
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Le informazioni acquisite durante gli incontri con l’Organo Amministrativo e con il Responsabile
Servizio Bilancio sono state utilizzate per integrare la nostra valutazione dei fattori di rischio e dei
relativi controlli che sono stati posti in essere.

Nel corso dei controlli abbiamo proceduto ad analizzare i conti significativi di bilancio e le voci che
richiedono un elevato grado di stima.

L’Istituto utilizza il bilancio previsionale redatto in termini di competenza economica e strutturato
per area, con limite autorizzatorio alle spese, al fine di garantire un puntuale controllo della spesa
orientato sempre al pareggio di bilancio. Il Collegio chiede, comunque, di essere tempestivamente
informato qualora emergano elementi significativi che possano compromettere il conseguimento del
risultato dell’esercizio 2018 rispetto a quanto emerge dal preventivo oggetto della presente
relazione.

L’impostazione del bilancio preventivo fa si che durante l’esercizio 2018 si dovrà procedere a
variazioni di bilancio infrannuali sulla base di nuovi atti e convenzioni che l’Istituto andrà a
sottoscrivere durante l’esercizio e non previsti nella stesura del documento sottoposto
all’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio, nel corso degli incontri con il Direttore Generale ha avuto i chiarimenti sulle poste
iscritte ed è stato confrontato l’assestato 2017 riportato nei prospetti messi a disposizione.

BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE E PROGRAMMA
TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI

Relativamente al bilancio pluriennale di previsione riscontriamo che anche le annualità 2019 e 2020
sono state redatte con prudenza e sulla base di proiezioni storiche dell’ultimo triennio:
- i costi del personale  sono del tutto analoghi a quelli previsti per il 2018;
- sono stati considerati i ricavi di competenza per ciascun esercizio relativi alle commesse, a

valenza pluriennale, già sottoscritte o comunque relativamente sicure anche se non formalizzate;
per le altre commesse “abituali” e per i servizi “educativi, socio-assistenziali e culturali”, invece,
i ricavi sono stati calcolati in base allo storico;

- le quote di competenza dei ricavi in conto capitale e degli ammortamenti agli stessi correlati,
sono state inserite secondo i piani di ammortamento già ufficializzati a partire dall’esercizio
2016;

- i costi generali e di struttura sono stati calcolati in base allo storico e attualizzati rispetto alle
condizioni ad oggi conosciute, mentre i costi collegati all’esecuzione dei piani di attività delle
commesse o al funzionamento dei servizi sono stati determinati in maniera parallela alle
previsioni dei ricavi connessi.
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Il Collegio rileva, inoltre, che sono previsti investimenti, nel triennio, per Euro 2.588.531 (di cui, tra
i più significativi, Euro 705.316 per “adeguamento tecnologico e normativo in materia di impianti
elettrici, abbattimento barriere architettoniche, ecc.”, Euro 555.603 per completamento
“ristrutturazione complesso immobiliare in Figline Valdarno”  ed Euro 270.000 per “restauro tetti e
facciate).

Dagli schemi allegati al bilancio pluriennale il totale degli investimenti previsti risulta finanziato:
 quanto ad Euro 1.914.154 con finanziamenti propri derivati da fondi vincolati;

 quanto ad Euro 588.295 con finanziamenti esterni (di cui, tra i più significativi, Euro 272.245
residuo mutuo ipotecario Banca Prossima ed Euro 132.957 finanziamento Regione per nuovi
Uffici Unicef);

 quanto ad Euro 86.082 con finanziamenti propri derivati da fondi non vincolati.

Il Collegio, in linea con le osservazioni già formulate nel precedente parere, invita l’Organo
Amministrativo a realizzare un attento esame in merito all’effettiva liquidità necessaria per la
copertura degli investimenti, riferita alle risorse proprie derivanti da fondi vincolati. La reale
copertura di questi investimenti è subordinata all’effettivo incasso dei crediti verso clienti. Il loro
incasso dovrà, quindi, essere destinato a reintegrare la parte vincolata per consentire l’effettiva
copertura degli investimenti nel presente bilancio preventivo triennale.

Al termine della verifica il Collegio dei Revisori esprime

parere favorevole

al bilancio economico di previsione 2018 e al bilancio pluriennale di previsione 2018 – 2020, così
come redatto e con i suggerimenti esposti nella presente relazione.

Evidenzia, inoltre, che:

 il bilancio economico di previsione 2018 e il bilancio pluriennale 2018 – 2020 sono stati redatti
sulla base dei dati storici e delle indicazioni fornite dagli Organi istituzionali dell’Ente, il tutto
secondo lo Statuto e il regolamento di contabilità; gli stessi documenti sono conformi alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione;

 la congruità, la coerenza e l’attendibilità contabile delle previsioni di bilancio sono in linea a
quanto previsto e con riferimento ai relativi programmi e progetti posti in essere dall’Ente al
momento dell’approvazione del bilancio preventivo 2018;
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 il bilancio preventivo e quello pluriennale riportano previsioni di ricavi e proventi da
considerarsi attendibili secondo quanto dichiarato dal Direttore Generale, anche se eventuali
scostamenti potranno essere verificati solamente durante l’esercizio; così come le previsioni di
costi ed oneri la cui attendibilità dovrà essere costantemente verificata nel corso della gestione,
anche in relazione all’eventuale ulteriore contenimento dei fattori di spesa ove questo si renda
possibile;

 sarà necessario monitorare con attenzione e con cadenza frequente, il bilancio di verifica
periodico con raffrontato al preventivo 2018 con lo scopo di adottare tempestivamente
eventuali manovre utili al perseguimento degli obiettivi prefissati e al mantenimento del
pareggio economico;

 sarà necessario, durante l’esercizio 2018, monitorare ed assumere tempestivamente i necessari
provvedimenti nel caso di scostamenti significativi, anche connessi ai rischi per i quali, nel
presente bilancio di previsione, non è stato ritenuto necessario apporre relativi accantonamenti;

 l’azione di riscossione dei crediti scaduti deve continuare ad avere una forte incisività poiché è
alla base della realizzazione dei progetti dell’Istituto e, quindi, determinante per la corretta
gestione finanziaria.

Firenze, 22 dicembre 2017

Il Collegio dei Revisori

F.to Antonio Gedeone (presidente)

F.to Piero Bagiardi (componente)

F.to Antonio Martini (componente)
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